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INTRODUCCION

En 2015 se aprobo la Agenda 2030 con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), que abordan cuestiones como la eliminacién de la pobreza, el cambio
climatico, la educacién, la igualdad o la defensa del medio ambiente. En relacion a
los nucleos de poblacion, el ODS 11 persigue lograr que nuestros pueblos y
ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.

Un aflo mas tarde, en 2016, el resultado de la Conferencia de Naciones Unidas
Habitat Il fue la aprobacion de una «Nueva Agenda Urbana», un documento
estratégico que representa una vision compartida para conseguir un futuro mas
sostenible mediante una mejor planificacion y gestién urbana. A nivel europeo, el
Pacto de Amsterdam, aprobado también en 2016, dio lugar a la Agenda Urbana de
la UE. Y a nivel estatal, en 2019 se aprueba la Agenda Urbana Espaiiola, un
documento estratégico que persigue el logro de la sostenibilidad en las politicas de
desarrollo urbano. Se concibe como un método de trabajo y un proceso para todos
los actores, publicos y privados, que intervienen en las ciudades y pueblos y que
buscan un desarrollo equitativo, justo y sostenible desde sus distintos ambitos de
actuacion.

El 25 de octubre de 2019, la Diputacién de Badajoz, en el ambito de sus
competencias, aprobd por unanimidad de todos los Grupos Politicos, la
incorporaciéon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), aprobados por
Resolucion de la Asamblea General de Naciones Unidas con fecha 25 de septiembre
de 2015, a las politicas publicas provinciales y, por ende, promover que los
municipios de la Provincia de Badajoz vayan vinculando, asimismo, sus actuaciones
a esta metodologia de trabajo que contribuya al cumplimiento de los ODS y la
Agenda 2030. En febrero de 2020, la Diputacién de Badajoz, como consecuencia del
acuerdo anterior, aprobo por unanimidad la | Estrategia de Desarrollo Sostenible
2020-2023, tras un proceso de participacion activa del conjunto de Areas y Servicios,
asi como la vinculacion y alineacién anual de los presupuestos provinciales a la
propia Estrategia y a estos Objetivos, creando asi una metodologia propia que se ha
incorporado a los procedimientos de la Corporacion.

El 30 de julio de 2021, la Diputacién de Badajoz adoptd por unanimidad el acuerdo
de impulsar en la provincia de Badajoz la Agenda Urbana y Rural. Resulta obvio
que las ciudades tienen un papel fundamental en la transformacion econémica y
social, pero junto a las areas urbanas de mayor tamafio debe tenerse en cuenta a la
poblacién que vive en otros entornos, como el rural. Por este motivo, resulta
necesario articular medidas especificas para la Espafia despoblada que impulsen la
innovacién social y territorial y faciliten el desarrollo de nuevos proyectos
profesionales, la fijacion de la poblacion, la atraccion de talento, la prestacion de
servicios, asi como un uso sostenible de nuestros recursos naturales.
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En este sentido, resulta de suma importancia y de claro interés para la provincia de
Badajoz impulsar procesos de Agenda Urbana y Rural en el territorio, al objeto de
contribuir a mantener la calidad de vida de nuestros pueblos y ciudades. Son
claramente cada uno de estos actores territoriales los que han de determinar la
forma en la que quieren o pueden implementar los objetivos de la Agenda Urbana
y Rural a través de la elaboracion compartida de los diferentes planes de accién que
se vayan determinando en el territorio provincial.

Resultado de toda esta secuencia, a comienzos de 2024 la Diputacién aprueba su Il
Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Provincia de Badajoz 2024-2027, que
incluye la Agenda Urbana Provincial 2030, ambas teniendo en cuenta las
siguientes premisas metodologicas y de gestion:

1. Lall Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Provincia de Badajoz 2024-
2027 constituye un completo y exhaustivo Plan de Accion de la Instituciéon
Provincial, disefiado teniendo en cuenta de manera escrupulosa la
metodologia especifica de la Agenda Urbana Espaifiola ademas de basarse,
obviamente, en el seguimiento y evaluacion de la | Estrategia de Desarrollo
Sostenible previa y sus lecciones aprendidas, adaptandose a nuevas
necesidades surgidas en la provincia y teniendo en cuenta el marco
normativo y estratégico nacional, como la Agenda Urbana Espafiola e
internacional y la Agenda 2030 que ya forma parte de la gestion propia de la
Institucion Provincial.

2. Fruto de un exhaustivo diagnéstico provincial en funcion de los diez
Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola y un amplio proceso
de participacién realizado en cada una de las 14 Delegaciones Territoriales
de la Provincia de Badajoz, la Il Estrategia incorpora a su vez la Agenda
Urbana Provincial 2030, en la que, por cada Delegaciéon Territorial y fruto
de ese proceso de participacion social de los agentes claves de cada una de
ellas, se han definido y priorizado una serie de Proyectos Tractores, en los
que trabajaran, tanto cada territorio como la propia Diputacion trabajaran,
mediante un sistema de Gobernanza multinivel y multiactor, para lograr la
consecucién de los mismos a 2030.

La Agenda Urbana Espafiola supone un marco de referencia para el desarrollo de
los territorios de aqui a 2030. Es papel de la Diputacién adaptar su contenido a las
necesidades especificas de la provincia de Badajoz, centrando los esfuerzos en el
desarrollo sostenible del territorio y abordando de forma holistica sus grandes
retos, como son la despoblacion o el impacto del cambio climatico en el sector
primario.

La Agenda Urbana Espafiola es una herramienta de desarrollo de los territorios que
la Diputacion de Badajoz ha ido adaptando a su realidad territorial,
fundamentalmente rural, compensando, en muchos casos, el sesgo urbano que la
Agenda Urbana tiene en su formulacion y nomenclatura. Por ejemplo, en su
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Objetivo Estratégico 2: evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente, que
en la provincia se debera enfocar al modelo territorial rural que se quiere
desarrollar, abordando el principal reto de la provincia, la despoblacién, a través de
actuaciones o proyectos de otros objetivos estratégicos, como el acceso a los
servicios basicos o a conexiones de internet de calidad, la movilidad intermunicipal,
o la existencia y conservacion de empleo local.

El objetivo principal de esta Il Estrategia es mejorar la vida en la provincia,
cuidando a sus habitantes, protegiendo el territorio y sus recursos naturales y
culturales, asegurando una gestion sostenible de los recursos, garantizando el
acceso a empleos y viviendas dignos, promoviendo la cohesién social y territorial, el
acceso a servicios basicos como la educacién o la sanidad, y considerando la
participacién ciudadana como eje transversal en el disefio, ejecucion y evaluaciéon
de las politicas publicas puestas en marcha.

LA | ESTRATEGIA: BALANCE DE RESULTADOS

La | Estrategia de Desarrollo Sostenible fue aprobada el 28 de febrero del afio 2020,
por unanimidad de todos los Grupo Politicos. Es un compromiso de actuacion, con
una vigencia de cuatro afios, de 2020 a 2023, que se compone de todos los
proyectos, actuaciones y politicas publicas estructurales que pone en marcha la
Diputacion de Badajoz. Como ya se ha comentado, la diferencia de esta Estrategia,
en relacion con otras previas que la propia Diputacién ha tenido en otros momentos
(Planes Estratégicos Comarcales, Agendas 21
Comarcales, etc) reside en que la vinculacién de
los objetivos y actuaciones de la | Estrategia a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en adelante
ODS, ha hecho posible la medicién del grado de

EJE A
DESARROLLO
MODELD DE

EJE D.
DESARROLLO
MEDIDAMBIENTAL

TRAZAJD
contribucién a los ODS por parte de la Diputacion
gEC gee. de Badajoz. A dia de hoy, todo lo que la Diputacion
DESARROLLD DESARROLLO . . ~ , ,
socAL ECONOMICO de Badajoz disefia, pone en marcha o evalta esta

directamente vinculado con la Agenda 2030 y los
ODS, incluyendo obviamente, su presupuesto
anual.

El seguimiento de la | Estrategia de Desarrollo Sostenible se ha realizado
semestralmente desde que se aprobd en 2020, actualizando los datos de ejecucién
y medicidn de los proyectos. Establecer una metodologia de seguimiento semestral,
posibilita tener datos altamente actualizados y permite mantener el control de los
proyectos, asi como facilitar la toma de decisién sobre los mismos al equipo de
Gobierno mediante su visualizacion en el Cuadro de Mando creado al efecto.

Con independencia de las modificaciones que ha experimentado la Estrategia desde
su aprobacion, su desarrollo se ha efectuado de forma normalizada, con un rimo
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constante, alcanzando al final
de la anualidad de 2023 un
78,33% de ejecucién. La
capacidad de adaptacién a los
cambios producidos en el
entorno y la gestion de los
recursos internos que se hayan
podido ver afectados, han
evitado la interrupcién o la

Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 aio2023  ralentizacion en su desarrollo.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del
Cuadro de Mandos. Diputacién de Badajoz.

78,33 %

67,42 %

19,53 %

De este modo, atendiendo al Informe de contribucion de la | Estrategia de Desarrollo
Sostenible de la Diputacién de Badajoz a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
relativo al segundo semestre del afio 2023, a 31 de diciembre de 2023, el grado de
contribucion a los ODS por parte de la Diputacién de Badajoz ha sido el siguiente:

Vinculacién de la Estrategia a los ODS —
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Fuente: Informe de contribucién de la | Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Diputacién de Badajoz a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible relativo al segundo semestre del afio 2023. Diputacién de Badajoz.
2023.

La mayor contribucién ha tenido lugar en relacién con los ODS 16, 8, 11y 4, los
cuales se encuentran dirigidos a fomentar el crecimiento econémico inclusivo y
sostenido de los territorios con el fin de crear empleos decentes para el conjunto de
la ciudadania; lograr que las ciudades sean inclusivas, seguras, resilientes y
sostenibles; reducir las formas de violencia, discriminacién y desigualdad en el
territorio y garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo
asi la igualdad de oportunidades entre la poblacién.
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EL DESARROLLO METODOLOGICO DE LA Il ESTRATEGIA
Y AGENDA URBANA PROVINCIAL.

1. Agenda 2030 y Agenda Urbana Espaiiola.

La Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, es un plan de accién a favor
de las personas, el planeta y la
prosperidad, que también tiene la
intencion de fortalecer la paz universal
y el acceso a la justicia. Atendiendo a la
Resolucion aprobada por la Asamblea
General el 25 de septiembre de 2015,
este plan debe ser implementado por
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todos los paises y partes interesadas mediante una alianza de colaboracion.

Por su parte, la Agenda Urbana Espafiola es un documento estratégico, sin
caracter normativo que, de conformidad con los criterios establecidos por la Agenda
2030, la nueva Agenda Urbana de las Naciones Unidas y la Agenda Urbana para la
Unién Europea, persigue el logro de la sostenibilidad en las politicas de desarrollo
urbano.

Objetivo estratégico 6: Fomentar la cohesion social y buscar
la equidad.

Objetivo Estratégico 1: Ordenar el territorio y hacer un uso
racional del suelo, conservarlo y protegerlo.

Objetivo estratégico 7: Impulsar y favorecer la Economia
Urbana.

Objetivo Estratégico 2: Evitar la dispersion urbana y
revitalizar la ciudad existente.

Objetivo estratégico 3: Prevenir y reducir los impactos del

Objetivo estratégico 4: Hacer una gestién sostenible de los

recursos y favorecer la economia circular.

cambio climatico y mejorar la resiliencia.

Objetivo estratégico 5: Favorecer la proximidad y la

@ Objetivo estratégico 8: Garantizar el acceso a la Vivienda.
Objetivo estratégico 9: Liderar y fomentar la innovacion
mow F
digital.

Objetivo Estratégico 10: Mejorar los instrumentos de

%)

La Agenda Urbana Espafiola plantea 10 Objetivos Estratégicos y 30 objetivos
especificos que pueden ser adoptados por todos los pueblos y ciudades con
independencia de su tamafio y poblacién, y bajo el triple prisma de la sostenibilidad
econdmica, social y medio ambiental.

movilidad sostenible. intervencion y la gobernanza.

El disefio de la Il EDS y Agenda Urbana Provincial 2030 se ha realizado atendiendo a
la metodologia expuesta por parte de la Agenda Urbana Espafola, que parte del
ODS 11 “Lograr que las ciudades sean mds inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles”
y se encuentra orientada a promover un desarrollo urbano sostenible e integrado
bajo un enfoque holistico y participativo, dirigido a hacer de las ciudades y zonas
urbanas lugares mas habitables, sostenibles e inclusivos. Cabe tener en cuenta que,
en el caso de la Il Estrategia y AUP-2030, esta metodologia ha sido adaptada a las
necesidades especificas existentes en la provincia de Badajoz, poniendo el foco en

v
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lo rural y apostando por el desarrollo de proyectos tractores y actuaciones en virtud
de los cuales se consiga, por una parte, mejorar la calidad de vida de las personas
qgue viven en las zonas rurales y dotarles de los equipamientos y servicios necesarios
para que se mantengan en ellas y, por otro lado, atraer a nuevas personas a estas
areas. Todo ello sin olvidar la necesaria influencia que las poblaciones de mas de
20.000 habitantes de la provincia ejercen sobre el resto del territorio como grandes
prestadoras de servicios y focos urbanos de atraccion.

A modo de resumen esquematico, la elaboracion de la Il Estrategia de Desarrollo
Sostenible y la Agenda Urbana Provincial se ha realizado bajo la metodologia de la
Agenda Urbana Espafiola, siendo sus fases las siguientes:

Diagnosticos de la
provincia y Delegaciones
Territoriales

Determinacién de Misién, Proceso de participacion
Vision y Valores desarrollado de forma
transversal a lo largo de

. toda la elaboracién de la |l
Establecimiento de los

. . EDS
objetivos estratégicos y
especificos a partir del DAFO
y la vision establecida, Participacion en Diputacién de
alineados con la AUE y los Badajoz
0oDs . )
Participacion en las Delegaciones

Disefio del Plan de Accién y Territoriales

proyectos tractores de |as
Delegaciones Territoriales

Disefio del proceso de
seguimiento y evaluacion
seglin Agenda 2030 y Agenda
Urbana Espafiola

00000

2. Diagnéstico por Objetivos Estratégicos.

Tal y como ya se ha puesto de manifiesto, la Il EDS-AUP se ha elaborado conforme
a la metodologia de la Agenda Urbana Espafiola, por lo que el primer paso para su
disefio ha sido la realizacion de un diagndstico provincial que ha servido como punto
de partida para conocer la situacién actual del territorio y, en base a ella, identificar
los principales retos y oportunidades que deben abordarse en los préximos afios.

El diagnéstico se ha articulado en torno a los 10 Objetivos Estratégicos de Ia
Agenda Urbana Espafiola, haciendo especial hincapié, tal y como se ha mencionado,
en aquellos aspectos particulares de los territorios rurales, pero sin obviar el efecto
de las poblaciones de mas de 20.000 habitantes en sus comarcas o entornos.

El diagndstico comprende el analisis interno (fortalezas y debilidades) que analiza
los factores clave para el desarrollo econémico y social de la provincia, el analisis
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externo (oportunidades y amenazas) que tiene por objeto conocer aquellos
factores que no pueden ser controlados por la provincia y el DAFO de cada uno de
los Objetivos Estratégicos definitivo, una vez que el DAFO inicial ha sido sometido a
la consideracién de los diferentes grupos de interés que han participado en el
proceso de participacién, tanto a nivel interno de la propia Diputaciéon, como
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externamente en el conjunto de la provincia y en cada Delegacion Territorial.

Las conclusiones de estos diagnosticos por Objetivos Estratégicos han sido los

siguientes:

|

OFE1

D-1. Fragilidad demografica y social del medio rural debido a
la baja densidad poblacional y al gran tamafio territorial de la
provincia.

D-2. Falta de infraestructuras publicas y oportunidades
laborales en nucleos de poblacién poco urbanizados que
favorecen la despoblacion.

D-3. Bajo nivel de conservaciéon de algunos elementos del
patrimonio cultural que afecta al valor cultural de la provincia
y puede suponer la pérdida de atractivo turistico para la
misma.

D-4. Exceso de medidas de proteccién patrimonial y de
superficies protegidas que dificultan la ejecucion de
actuaciones.

D-5. Falta de puesta en valor del rico patrimonio con el que
cuenta la provincia (muchos monumentos tienen una entrada
gratuita) y de profesionales especializados en dicho
patrimonio.

F-1. Gran riqueza en patrimonio natural y cultural que sirve de
atractivo turistico rural y de ocio, y como recurso de
generacion de riqueza en la provincia y de procesos
sostenibles.

F-2. Certificacion “Starlight” de destino turistico en distintas
ubicaciones que fomenta el turismo astronémico y sirve para
diversificar el perfil turistico que visita la regién.

F-3. Posicion estratégica del territorio, en un nodo de
articulacion transfronterizo con Portugal.

A-1.Despoblacién de la region en areas rurales hacia entornos
mas urbanizados.

A-2. Abandono de la actividad agricola hacia otros sectores
productivos que tengan como consecuencia la pérdida de
suelo agricola disponible en la provincia.

A-3. Efectos negativos del cambio climatico que pueden
redundar en la pérdida de biodiversidad y afectar al estado del
patrimonio natural.

O-1. Aumento de la tendencia turistica hacia entornos rurales
que puede suponer un estimulo econémico para la provincia.
Badajoz es referente en el turismo de naturaleza, no
masificado.

O-2. Existencia de programas de financiacién europea para la
mejora de las infraestructuras que puede contribuir a
disminuir los obstaculos del reto demografico.

0-3. Avance en la innovacién para la mejora distintos sectores
econémicos, que puede favorecer la vuelta a dicho sector por
parte de la poblacion.

0O-4. Instrumentos de cooperacién transfronteriza para
favorecer el desarrollo sostenible equilibrado entre Espafia y
Portugal del que puede aprovecharse la Diputacién de
Badajoz.

O-5. Posibilidad de certificacion “Starlight” para distintos
destinos turisticos de la provincia (adicionales a los 2 ya
existentes).

NZ
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LOS PUEBLOS, MEJORAR LA

SOSTENIBILIDAD, ACCESO Y ACCESIBILIDAD DE SERVICOS PUBLICOS E

AMENAZAS

D.1.- Distribucién poblacional de la provincia desigual, al
habitar la mitad de la poblacién solamente en 5 municipios de
los 165 existentes, existiendo una gran despoblacién en el
resto de las zonas de la provincia que conlleva menor nimero
de servicios.

D.2.- Densidad poblacional excesivamente baja en
comparacion con Espafia y la UE y gran despoblacion en el
ultimo siglo, lo que puede dificultar la provisién de servicios en
ciertas zonas debido a la falta de habitantes.

D.3.- Bajo porcentaje de poblacién extranjera en Delegaciones
Territoriales con mayor despoblacién o poblacién extranjera
estacional, lo que dificulta la recuperacion poblacional.

D.4.- Descenso de la tasa de natalidad y nivel excesivamente
bajo en ciertas D.T. (La Siberia o La Serena), debido al alto nivel
de envejecimiento de la poblacién, que conlleva a su vez una
alta tasa de mortalidad.

D.5.- Distribucién heterogénea de centros de estudios de
Formacion Profesional, especialmente FP Superior.

D.6.- Baja tasa de zonas verdes urbanas en la provincia,
(especialmente en la D.T. Tierra de Barros, Serena-Vegas Altas
y Vegas Bajas) como espacios publicos disefiados para la
ciudadania.

D.7.- Elevada antigliedad del parque edificatorio de la
provincia, que implica un mayor consumo energético, menor
accesibilidad y la necesidad de renovacién de este
(especialmente en la D.T. Centro, Guadiana y Vegas Bajas).
D.8.- Aunque existe amplia cobertura sanitaria, no todos los
centros ofrecen los mismos servicios o las mismas tecnologias,
por lo que se tiene acceso a un servicio desigual.

A.1.- Mayor tasa de mortalidad que de natalidad, que
provocard en los préximos afios una mayor despoblacién,
especialmente en los entornos rurales mas envejecidos.

A.2.- Inversion insuficiente de fondos nacionales en
infraestructuras de transporte (por ejemplo, ferroviario) que
hagan de Badajoz una provincia mejor conectada, atrayendo
asi poblacion.

A.3.- Emigraciéon de jévenes cualificados a otros territorios,
especialmente en las zonas rurales.

A.4.- Falta de flexibilidad en los instrumentos de proteccion,
para adoptar medidas como la creacién de corredores
ecolégicos y combatir la pérdida de la biodiversidad.

A.5.- Planificaciéon tradicional que no contempla nuevas
tendencias en cuanto a eficiencia energética, movilidad,
proximidad, etc.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.1.- Division del territorio en Delegaciones Territoriales
efectivas que permiten a la Diputacion Provincial abarcar todo
el territorio de forma homogénea, garantizando la provisién
de servicios.

F.2.- Amplia red de hospitales en la provincia, que permiten
que cualquier municipio esté a menos de una hora de
trayecto, contando ademas con uno de los servicios sanitarios
de mayor calidad de Espafia.

F.3.- Amplia cobertura de centros de salud y consultorios en
todos los municipios de la provincia, lo que garantiza el acceso
a la atencion primaria gratuita y de calidad.

F.4.- Amplia red de centros de educacién primaria, reforzada
ademds por centros rurales agrupados en los municipios de
menor poblacién.

F.5.- Distribucién homogénea de centros de mayores publicos
del SEPAD, con presencia en casi todas las D.T. e iniciada su
creacion en todas ellas en los préximos afios (en las faltantes
D.T. Sierra Suroeste y D.T. Tentudia).

F.6.- Gran presencia territorial de la administracion
supramunicipal, mediante las D.T. y oficinas propias en el caso
de la provincial, y mediante oficinas de atencién a la
ciudadania y puntos de registro en el caso de la autonémica.

F.7.- Buen acceso de las viviendas de entornos rurales a
servicios como farmacias o entidades bancarias, con iniciativas
provinciales y autonémicas para su mantenimiento y
recuperacion.

0.1.- Programas de ayudas y fondos autonémicos, nacionales
y europeos (incluyendo transfronterizos) para promover un
desarrollo urbano equilibrado, sostenible e integrado.

0.2.- Politicas autonémicas y nacionales en relaciéon a la
rehabilitacion, regeneracién y renovacién que fomentan un
modelo mas sostenible.

0.3.- Programas y fuentes de financiacién para la conservacién
del patrimonio arquitecténico.

0.4.- Desarrollo turistico de zonas despobladas para apoyar la
fijaciéon de poblacién al territorio y su dinamizacion
econémica, reforzando la importancia y el atractivo del
patrimonio cultural, natural, gastronémico, etc. existente en la
provincia.

0.5.- Alza de la tendencia en la busqueda de calidad de vida en
entornos saludables, rodeados de naturaleza, evitando
grandes desplazamientos diarios; y fomento del teletrabajo
como forma de atraccién de poblacién en entornos rurales.

0.6.- Atraccion de poblacion extranjera cualificada y en edad
laboral como revulsivo contra la despoblacién en los entornos
rurales de la provincia.
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PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN LOS PUEBLOS Y
EN EL CAMPO, PARA PROTEGER LA ECONOMIA DE LA PROVINCIA Y PROMOVER LA

RESILIENCIA DE NUESTROS SECTORES.

DEBILIDADES

AMENAZAS

D.1.- Ubicacion y caracteristicas geograficas que convierten a
la provincia en altamente vulnerable ante los efectos del
cambio climatico.

D.2.- Tendencia ascendente en cuanto a las emisiones de CO2
en los ultimos afios.

D.3.- Mantenimiento de actividades productivas con alto coste
ambiental por emisién de Gases Efecto Invernadero (GElI).

D.4.- Alta generacién de GEI provenientes del sector del
transporte, debido a la articulacién territorial de las vias de
comunicacion, a la antigliedad del parque de vehiculos, y al
alto uso del vehiculo privado.

D.5.- Vulnerabilidad del sector agricola, uno de los motores
econémicos provinciales, ante los efectos derivados de los
fenémenos climaticos.

D.6.- Falta de datos desagregados por Delegaciones
Territoriales que permitan el seguimiento y evaluacién de los
cambios asociados a la variacién de temperaturas y
precipitaciones, asi como a la calidad del aire y las emisiones.

D.7.- Falta de datos de evaluacién sobre el impacto real de las
medidas que incentivan la transformaciéon energética en la
ciudadania y empresas.

D.8.- Riesgo considerable de erosion, desertificacion y pérdida
del suelo por la actividad productiva y por los déficits hidricos.

D.9.- Alta incidencia de causas humanas en el origen de los
incendios forestales de la provincia.

D.10.- Planificacién urbana y territorial poco resiliente al
cambio climatico, y falta de estrategias provinciales y por D.T.
de adaptacién al mismo.

D11.- Alto impacto en el paisaje de grandes instalaciones
fotovoltaicas, que tienen bajo impacto en generacién de
empleo local.

D12.- Falta de sombras naturales en los pueblos.

A.1.- Incremento del riesgo de sequia, de desertificacion, de incendios
y de fenémenos climatolégicos extremos debido a los efectos del
cambio climético.

A.2.- Aumento de las zonas en riesgo de inundacién seglin escenarios
de prevision por fenémenos climatolégicos extremos.

A3.- Afeccion de la productividad del sector agrario como
consecuencia de los episodios climaticos extremos (DANAs, granizo,
floracién anticipada, etc.).

A.4.- Problemas de salud y de calidad de vida derivados de los efectos
del calentamiento de la atmosfera (alergias, intolerancias, etc.).

A.5.- Dependencia de las entidades locales y de la ciudadania de
subvenciones e incentivos para acometer cambios que hagan frente
a la situacion de adversidad climatolégica.

A.6.- Falta de conciencia (a nivel ciudadano, empresarial, y/o politico)
de la urgencia de poner en marcha medidas para adaptarse a las
situaciones climatolégicas adversas.

A.7.- Pérdidas econémicas cuantiosas para las administraciones y la
ciudadania por el impacto de los fendmenos meteorolégicos.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.1.- Buena o muy buena calidad del aire en toda la provincia.
F.2.- Gran potencial de la provincia para la produccién de
energia con tecnologias limpias y renovables.

F.3.- Disponibilidad de herramientas de control y seguimiento
sobre las que realizar la planificacion estratégica de acciones
para mitigar y adaptarse al cambio climético: Estrategia De
Desarrollo Sostenible de la Diputacién De Badajoz, etc.

F.4.- Existencia de medidas para incentivar la transicion
ecolégica: Bonificaciones en la cuota del Impuesto sobre
Vehiculos de Traccién Mecanica Programa de impulso del
vehiculo eléctrico en la provincia de Badajoz promovido por
Diputacién provincial.

F.5.- PMUS de provincia de Badajoz hecho por Diputacién
Provincial con medidas como Programa de implantacién de
una red inteligente de puntos de recarga de vehiculos
eléctricos, propuestas para promover la movilidad sostenible
con adquisicién de vehiculos eléctricos a nivel institucional,
definicién de ordenanza reguladora del transito de vehiculos
eléctricos para que las corporaciones locales las incorporen a
sus ordenanzas municipales.

0.1.- Existencia de planes e incentivos a nivel suprarregional para
llevar a cabo una transicién econdémica verde que prevenga o palie
los efectos del cambio climatico: Instrumentos de fiscalidad verde
creados por diputacién provincial y por la Junta de Extremadura.

0.2.- Existencia de amplios recursos verdes que pueden facilitar una
transicion hacia modelos econémicos mas sostenibles.

0.3.- Las fuentes de energias renovables estan al alza en cuanto a
potencia instalada. Ademads, sus costes de generaciéon energética
también estan bajando.

0.4.- Acuerdo Estratégico para el Fomento del Autoconsumo Eléctrico
en Extremadura, que incluye plan anual de promociény la Instruccién
1/2020 que simplifica los procedimientos administrativos para la
puesta en funcionamiento de instalaciones de autoconsumo.

0.5.- Elevado potencial de desarrollo de energias renovables,
especialmente la fotovoltaica.
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HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DEL AGUA Y LOS RECURSOS Y FAVORECER LA
EFICIENCIA ENERGETICA EN TODO EL TERRITORIO PROVINCIAL.

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Vulnerabilidad de los recursos hidricos, ante los episodios
climéaticos extremos (sequia, inundaciones) y la contaminacién
por usos inadecuados o incontrolados.

D2. Aguas de mala calidad debido a la contaminacién.

D3. Elevada variabilidad geografica y temporal de las
precipitaciones en Extremadura: implica una significativa
inestabilidad de las aportaciones hidricas y una distribucién
irregular en el territorio de los recursos hidricos (embalses,
presas, canales).

D4. Aumento de las necesidades hidricas por la ampliacién de
las zonas de regadio, que a su vez agravan el problema de
sequia.

D5. Peso del sector agricola y agroalimentario en la economia
provincial, muy demandantes de agua y generadores de
residuos contaminantes que requieren un tratamiento
especial.

D6. Necesidad de actualizar tecnolégicamente las estaciones
de tratamiento de agua potable y depuracién de residuos para
cumplir con las nuevas normativas cada vez mas exigentes con
respecto a la calidad del agua.

D7. Faltan centros de tratamiento para la retirada de los
residuos de la construccién y demolicién que sean de caracter
publico y estén repartidos por la region. Las empresas
privadas que realizan estos servicios estan muy dispersas.

D8. Déficit en la capacidad técnica y econdémica de las
entidades locales para afrontar la adecuada retirada de los
residuos de la construcciéon y demolicién. No se realiza la
valorizacién de estos residuos.

D9. Falta de datos de gestion del agua y depuracién residuos
a nivel de delegaciones territoriales y de municipios de
pequefios y medianos que permitan su seguimiento y
evaluacion.

D10. Elevado consumo energético en el dmbito domésticoy de
las actividades de las administraciones publicas.

D11. Desarrollo incipiente de iniciativas publicas y/o privadas
sobre el uso compartido de bienes o la utilizacién de bienes
remanufacturados, reciclados o reutilizados.

D12. Escasez de iniciativas para incorporar la economia
circular al comercio local y la agricultura de proximidad.

A1. Cultura de consumo y de produccién poco sostenible y de alto
impacto sobre los recursos naturales.

A2. Corrientes negacionistas de los efectos del cambio climético.

A3. Reduccién de la disponibilidad de agua como consecuencia de la
sequia y poca racionalizacién de su uso.

A4. Incremento del riesgo de sequia por el cambio climatico.

A5. Incremento de
explotaciones agrarias.

las superficies de regadio asociadas a

A6. Mayor grado de contaminacién de los afluentes de agua residual
tanto urbanos como industriales.

A7. Limitaciones del modelo econémico global.

A8. Desequilibrios en el volumen de recursos hidricos a nivel nacional
y diversidad en la gestién del recurso segun los territorios.

A9. Estilo de vida predominantemente urbano, con una percepcién
social baja del mundo rural.

A10. Desembolso inicial elevado en la inversién de equipamiento
para el autoconsumo de energia.

A11. Sistema de incentivos para el fomento de las energias
renovables a particulares y empresas con periodos de resolucién y
pago muy largos.

A12. Falta de responsabilidad y colaboracién ciudadana, empresarial,
politica y de agentes clave en la implementacién de medidas que
reduzcan el volumen de residuos y que favorezcan una gestién
sostenible de los mismos

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Hay legislacion, estrategias y planes sectoriales y
especificos desarrollados a nivel provincial y autonémico,
alineados con las directrices nacionales y comunitarias tanto
en materia de residuos como de energia y calidad del agua,
con una continuidad en el tiempo (PEIEC 2021-2030, PIREX
2023-2030, Ecosistema2030, etc.)

F2. Area de Desarrollo Rural y Sostenibilidad de la Diputacién
Provincial como eje vertebrador de iniciativas provinciales en
calidad del agua, residuos, eficiencia energética y economia
circular.

F3. En la provincia existen entidades como PROMEDIO, como
ente integrador de la gestion de residuos y agua en municipios

O1. Estrategia de Descarbonizacién a Largo Plazo, continta la linea
marcada por el PNIEC (entrada masiva de renovables competitivas,
electrificacion de la economia, papel dinamizador de la ciudadania), y
profundiza en vectores tecnolégicos, como los gases renovables.

02. Desarrollo de la “agrovoltaica” como medio para combinar placas
solares y agricultura.

03. Estudios e informes para minimizar el impacto de la energia
eblica en los espacios protegidos y agricolas, como base para
plantear el uso de esta energia en la provincia.
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medianos y pequefios con menos recursos econémicos y
técnicos o el CPEl, que trabaja para la seguridad y proteccion
de la masa forestal.

F4. Planificacién de la gestién hidrica por parte de las
instituciones publicas provinciales y de la Confederacién
Hidrografica del Guadiana.

F5. Existen Planes de Emergencia ante Situaciones de Sequia.

F6. Riqueza medioambiental que facilita la generacién de una
economia sostenible.

F7. Politicas regionales, provinciales y municipales en materia
de eficiencia energética y de autoconsumo.

F8. Gran capacidad de la regién para embalsar agua.

F9. Planes de actuacién a corto y medio plazo para la dotacion
de instalaciones de depuracién de residuos (EDAR,
ecoparques, plantas de transferencia, compostaje).

F10. Experiencia institucional en la sensibilizacién, formacién
einformacion ala poblacién sobre laimportancia de la gestion
sostenible de los residuos (cultura del reciclaje y separacion de
residuos en los hogares).

F11. Puesta en marcha de algunas Iniciativas de simbiosis
industrial y de normativa reguladora para para la creaciéon de
huertos urbanos.

F12. Parque energético renovable de referencia a nivel
nacional, que convierten a la provincia en foco de inversiones
para el desarrollo de energias renovables.

F13. Produccién de energia eléctrica libre de emisiones de CO2
equivalente (gases de efecto invernadero) alcanzé en
Extremadura el 99,8 % de la produccién, frente al 63,3 %
nacional.

0O4. Desarrollo de nuevas tecnologias y tratamientos mas eficientes
para la depuracién de aguas residuales poblaciones de menor
tamafio.

O5. Reutilizacion y regeneracién del agua: nuevas tecnologias para
aprovechamiento y reciclaje de aguas pluviales y de escorrentia en

los entornos urbanos.

06. Sistemas de eficiencia energética e implantacién de energias
limpias en instalaciones de agua potable y residual.

0O7. Capacidad para profundizar en la simbiosis industrial.
08. Extension de las Comunidades Energéticas.

09. Politicas suprarregionales para la promocién de energias
renovables y la eficiencia energética.

010. Estrategias regionales, nacionales y europeas de Economia
Circular.

0O11. Nuevas oportunidades de negocio gracias a la economia verde
y circular como oportunidades para fijar poblacién al territorio.
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DEBILIDADES

AMENAZAS
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D.1.- Baja densidad de autovias respecto al total de la
infraestructura viaria provincial, desigual reparto de estas,
y existencia de un alto porcentaje de vias de una sola
calzada y con un ancho inferior a 7 metros.

D.2.- Bajo nivel de competitividad del transporte
ferroviario, dados los altos tiempos de viaje y las bajas
frecuencias, y distribucién desigual de la infraestructura
enlas D.T.

D.3.- Inexistencia de infraestructura ciclista fuera de los
principales nlcleos urbanos y bajo uso de la bicicleta en la
movilidad cotidiana.

D.4.- Conexiones aéreas de la provincia escasas e
inexistencia de transporte publico al aeropuerto
provincial.

D.5.- Bajo porcentaje de vehiculos eléctricos en el parque
automovilistico provincial en comparacién con la media
nacional.

D.6.- Excesiva dependencia del vehiculo privado
(especialmente el coche) dada la falta de alternativas de
transporte publico eficientes.

D.7.- Alto nivel de mortalidad en accidentes de trafico en
comparacion a la media nacional.

A.1.- Posible disminucién de la inversién publica en
infraestructuras de transporte debido a la situacion
econdémica actual.

A.2.- Aumento del precio del combustible generalizado,
que puede dificultar el uso del transporte en la provincia.

A.3.- Efectos negativos del cambio climatico que pueden
afectar y acelerar el deterioro de la infraestructura de
transporte provincial.

A.4.- Auge del sector de los VTC, que puede debilitar al
servicio publico de taxi de la provincia.

A.5.- Zonas del territorio cada vez mas despobladas y con
dispersion de poblacién con poca autonomia para los
desplazamientos, lo que limita el desarrollo del transporte
publico.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.1.- Amplia red de carreteras de uso libre y gratuito tanto
estatales, autonémicas y provinciales.

F.2.- Amplia red y gran numero de operadores de
transporte en autobus entre comarcas de la provincia.

F.3.- Existencia de dos vias verdes para uso ciclista en
entornos rurales.

F.4.- Existencia del Unico aeropuerto de Extremadura
ubicado en la provincia.

F.5.- Alta satisfaccién ciudadana respecto a la duracién de
la movilidad cotidiana.

F.6.- Amplia infraestructura de recarga publica de
vehiculos eléctricos repartida por toda la provincia y con
puntos de recarga en todas las D.T.

F.7.- Desarrollo reciente de un Plan de Movilidad Sostenible a
nivel provincial.

0.1.- Consolidacién y desarrollo del aeropuerto de Badajoz
como nucleo del transporte aéreo de Extremadura al ser la
Unica infraestructura aérea autonémica.

0.2.- Mayor desarrolloy potencialidad de la infraestructura
de recarga de vehiculos eléctricos en la provincia, para
fomentar la movilidad sostenible y el coche eléctrico.

0.3.- Desarrollo futuro de lineas ferroviarias de alta
velocidad de conexion de la provincia con Madrid y Lisboa.

0.4.- Introduccién de las TIC en la gestién y el desarrollo
del transporte en la provincia, como elemento para la
mejora de su calidad y sostenibilidad.

0.5.- Programas y fondos autonémicos, nacionales y
europeos (incluyendo la cooperaciéon transfronteriza)
orientados en el periodo 2021-2027 a la mejora de las
infraestructuras de transporte y a la movilidad sostenible.

o
o
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D.1.- Baja renta neta media por personay por hogar respecto
a la media nacional, especialmente en zonas rurales.

D.2.- Brecha laboral; la tasa de desempleo femenino es mucho
mayor que la de los hombres y también con especial

incidencia en personas con discapacidad.

D.3.- Crecimiento del desempleo en tramos de edad de dificil
incorporacion al mercado laboral, sobre todo en mujeres.

D.4.- Aumento significativo de jévenes que abandonan
prematuramente su etapa de formacién basica y que ni

estudia ni trabaja. También aumenta el absentismo escolar.

D.5.- La mayor tasa de pobreza y/o exclusién social de Espafia,
especial-mente en zonas rurales.

D.6.- La C.C.A.A.y 2° provincia (después de Caceres) con mayor
riesgo de pobreza en poblacién infantil.

D.7.- Necesidad de una politica publica de acogiday asignacién
de recursos para integrar a la poblacién inmigrante.

F.1.- Brecha salarial baja en relacién con el resto de CCAA.

F.2.- Iniciativas puestas en marcha para mejorar en la lucha de
las desigualdades.

F.3.- Mayor conciencia social en situaciones de vulnerabilidad
social, discriminacién y lucha contra la violencia de género.

F.4.- Existencia de un importante tejido asociativo provincial.

F.5.- Iniciativas de colaboraciéon publica con entidades del
tercer sector, en los ambitos social y del empleo.

A.1.- Se mantienen en el mercado de trabajo las
discriminaciones en colectivos de personas vulnerables.

A.2.- Se mantiene la falta de integracion total de las personas
con discapacidad.

A.3.- Tendencia de abandono escolar prematuro y falta de
motivacién laboral en los jévenes.

A.4.- Dificultad para vencer las brechas de género existentes
en relacion con el mercado de trabajo.

O.1.- Desarrollo de programas en el ambito social, con
financiacion euro-pea, como oportunidad para mejorar las
condiciones socioeconémicas de la poblacién.

0.2.- Uso de las TIC para mejorar la gobernanza y la
participacién ciudadana, incrementando el sentimiento de
pertenencia, el compromiso y la cooperacion.

0.3.- Disponibilidad de suelo para la creacién de empresas,
generacion de empleo y reduccion de desigualdades.

0.4.- Desarrollo de iniciativas locales: planes de
cooperacién/mejora de la convivencia/ cohesion social/lucha
contra el absentismo/inclusion socio laboral.

0O.5.- Atracciéon de capital intelectual importante por los
Campus Universitarios que pueden servir de motor del
desarrollo econémico de la provincia.

0.6.- Incorporacion de la poblaciéon inmigrante como
oportunidad ante la despoblacién, aportando nuevas
capacidades en el mundo laboral y profesional.
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IMPULSAR LAS ECONOMIAS LOCALES Y TERRITORIALES PARA UN
DESARROLLO SOSTENIBLE Y EQUITATIVO DE TODA LA PROVINCIA,
PONIENDO EN VALOR NUESTROS RECURSOS TURISTICOS A LA VEZ QUE SE
FOMENTA LA DIVERSIFICACION ECONOMICA.

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Fuerte dependencia del sector servicios y del turismo en
cuanto a empleo y aportacion al PIB.

D2. Peso importante a nivel de empleo del sector agricola que,
en cambio, aporta poco al valor afiadido bruto de la provincia.

D3. Elevado nivel de desempleo general, en especial en
menores de 25 afios.

D4. Concentracion del turismo y los servicios en el érea
Badajoz-Mérida-Entorno, mientras que en las zonas mas
alejadas predomina la actividad agricola.

D5. Excesiva estacionalidad y temporalidad laboral.

Dé. Niveles de empleo y renta heterogéneos: en los principales
nlcleos urbanos y sus areas de influencia se encuentran
rentas mayores y menor desempleo que en la regién sur-
suroriental.

D7. Importantes diferencias entre hombres y mujeres en
cuanto a empleo y renta.

D8. Falta de profesionalizacion del sector turistico y
modernizacion a través de las nuevas tecnologias.

D9. Falta de concienciaciéon del sector turistico en el dmbito
rural para establecer sinergias y colaboraciones estratégicas.

D10. Falta de motivaciéon de la juventud ante la formacion
destinada a la empleabilidad.

A1. Tendencia a la despoblacién de areas rurales en favor de
areas urbanas de mayor tamafio y dinamismo econémico.

A2. Destruccion del tejido empresarial local en favor de
grandes empresas.

A3. Vulnerabilidad del sector agricola por la competencia de
otros paises y por los efectos del cambio climatico.

A4. Elevada exposicion a los efectos de las crisis econémicas
debido a la vulnerabilidad de los sectores econdmicos
predominantes.

A5. Efecto negativo del aumento de la temperatura, provocado
por el cambio climatico, en el sector turistico en la época
estival.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. Incremento del peso de la industria, que permite una
mayor diversificacién de la economia.

F2. Sector turistico con gran capacidad de creacién de empleo
F3. Tendencia en aumento del nimero de empresas.

F4. Trayectoria descendente del desempleo en todos los
grupos de edades y entre hombres y mujeres en los ultimos
afios.

F5. Abundante patrimonio cultural, histérico y natural.

F6. Existencia de destinos SICTED y disposicién de varias
certificaciones Q de calidad.

F7. La provincia posee el Gnico aeropuerto de Extremadura.

F8. Red de centros, personal experto y recursos, para apoyar
el alojamiento empresarial y el emprendimiento.

O1. Existencia de planes y actuaciones de turismo sostenible a
nivel provincial y suprarregional.

02. Potencial turistico por explotar en torno a activos
patrimoniales.

03. Financiacién publica, privada y de la UE destinada al
emprendimiento y la innovacién.

0O4. Potencial de la industria agroalimentaria a nivel nacional y
también regional.

05. Cooperacién transfronteriza con Portugal que favorece el
desarrollo de productos y recursos turisticos transfronterizos,
especialmente centrados en el patrimonio natural y cultural
comun.
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GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA EN CONDICIONES DE IGUALDAD Y
FOMENTAR LA EXISTENCIA DE UN PARQUE DE VIVIENDAS RURAL ASEQUIBLE

Y EFICIENTE ENERGETICAMENTE
DEBILIDADES

AMENAZAS

D.1.- Alto porcentaje de viviendas vacias en las zonas mas
rurales debido a la despoblacién (como en D.T. Siberia y D.T.
Serena).

D.2.- Nivel bajo de sostenibilidad y eficiencia energética de las
viviendas de la provincia, con un porcentaje reducido de
viviendas que cuentan con energias renovables de
autoconsumo y con certificaciones energéticas superiores a la
letra D.

D.2.- Bajo porcentaje de viviendas adaptadas a las
necesidades del envejecimiento, ante el crecimiento de la
poblacién envejecida de la provincia.

D.3.- Existencia reducida del alquiler (10%) como régimen de
tenencia de vivienda frente a la propiedad (80%).

D.5.- Disminucién de la creacién de vivienda protegida desde
la crisis econémica en la Ultima década.

D.6- Dedicacion de la vivienda protegida a alquiler muy
residual (5,9%) en comparacion con la dedicacién a propiedad
(93,6%).

A.1.- Incremento progresivo de los precios de mercado del
suelo urbano residencial y del alquiler, que pueden dificultar
el acceso a la vivienda por parte de la poblacién,
especialmente los colectivos mas vulnerables.

A.2.- Incremento de fenémenos meteorolégicos y ambientales
extremos (como olas de calor, incendios o inundaciones) que
pueden afectar al estado de las viviendas, especialmente en
zonas rurales y que provocan una mayor demanda energética.

A.3.- Transmisién y venta de la vivienda protegida destinada a
propiedad, perdiendo el caracter social de la misma al entrar
en el mercado.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.1.- Viviendas principales con antigiiedad media-alta, pero
inferior a la media nacional, con la gran mayoria de estas (el
70,8%) construidas en la provincia después de 1980.

F.2.- Viviendas con buen estado de conservaciéon mayoritario,
mayor tamafio, y alto porcentaje de viviendas accesibles a
personas con discapacidad; en comparaciéon a la media
nacional.

F.3.- Precio del suelo urbano residencial de la provincia més de
un 35% inferior a la media nacional, y precio del alquiler un
28% inferior.

F.4.- Tasa de viviendas protegidas en funcion de la poblacién
superior a la media nacional.

F.5.- Existencia de un marco de ayudas autonémico a la
vivienda amplio, en cuanto a adquisicién, rehabilitacion y
alquiler, especialmente para colectivos vulnerables.

0.1.- Fomento y desarrollo de ayudas a la vivienda, tanto para
rehabilitacién, como para adquisicién y alquiler; incluso por
parte de la Diputacién Provincial y los Municipios.

0.2.- Posibilidad de colaboracién publico-privada para el
desarrollo de proyectos de vivienda social.

0.3.- Potencial para la creaciéon de empleo y la atraccion de
inversion en el sector de la vivienda sostenible vy
energéticamente eficiente.

* ® o BPUTACION
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FOMENTAR EL ACCESO A LAS TICS DE CALIDAD EN TODA LA PROVINCIA, LA
ADMINISTRACION ELECTRONICA LOCAL, LA INNOVACION DIGITAL Y LA

COSAS, 10T)
DEBILIDADES

APLICACION TECNOLOGICA A LA VIDA DE LA GENTE (INTERNET DE LAS

AMENAZAS

D.1.- Existencia de brecha digital en cuanto a conexién a
internet en viviendas entre el entorno urbano y rural del
14,5%, la cual duplica a la media nacional, y por grupos de
poblacién y género.

D.2.- Velocidad media de internet menor a la provincia de
Céaceres y la media nacional.

D.3.- Bajo nivel de cobertura de tecnologia 5G en el territorio
de la provincia (44,24 %), especialmente en las zonas rurales.

D.4.- Administraciones electrénicas de municipios controladas
por Diputacién que en muchos casos cuentan con carencias
de mantenimiento y falta de funcionamiento adecuado
(aunque no es una competencia directa de la Diputacion).

D.5.- Menor uso de la administracién electrénica a nivel
autondémico en Extremadura en comparaciéon con la media
nacional.

D.6.- Menor nivel de competencias digitales e informéticas de
la socie-dad en Extremadura en comparacién con la media
nacional.

D.7.- Baja introduccién de las nuevas tecnologias en
auténomos y pequefias empresas.

A.1.- Afectaciones de ciberseguridad y robo de datos digitales
en la administracién electrénica.

A.2.- Incremento de la brecha digital debido al envejecimiento
de la poblacion y la falta de estrategias de alfabetizacion
digital.

A.3.- Dificultades geograficas y demograficas que disminuyan
la inversién en la implantacién del 5G en la provincia.

A.4.- Presupuesto: Restablecimiento de reglas fiscales que
conllevan a una restricciéon del gasto, lo que conlleva una
menor inversién por par-te de las Entidades Locales
pequefias.

A.5.- Velocidad de los cambios tecnolégicos
A.6.- Introduccién de las Redes Sociales y las Nuevas

Tecnologias (ecosistema digital) en edades muy tempranas
que afectan al desarrollo personal de la juventud

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.1.- Existencia de una estrategia para el desarrollo del
territorio como destino turistico inteligente.

F.2.- La provincia cuenta con la estrategia “Badajoz Es Mas”,
como iniciativa innovadora y amplia, para el desarrollo de
soluciones inteligentes para el territorio.

F.3.- Entorno favorecedor para la innovacién y la digitalizaciéon
de em-presas, con oficinas Acelerapyme y un ihub FIWARE de
3 estrellas Unico en Espafia.

F.4.- Alto nivel de despliegue de fibra 6ptica en la provincia
(86,7 % del territorio).

F.5.- Existencia de una sede electrénica provincial completa y
un servicio de apoyo para la administracion electrénica de los
municipios.

F.6.- Existencia de un portal Open Data provincial en
funcionamiento y con actualizaciones periédicas.

F.7.- Administraciones electrénicas de municipios controladas
por la Diputacion, la cual no es una competencia directa de
esta. Capacidad para adaptarse a las nuevas tecnologias

F.8.- Regulacién algoritmica de la Inteligencia Artificial por
parte de la Junta de Extremadura

0O.1.- Desarrollo de una estrategia de alfabetizacion digital
provincial que permita disminuir la brecha digital de la
sociedad rural y urbana.

0.2.- Existencia de inversion publica en digitalizacién de las
administraciones publicas en el periodo 2021-2027.

0.3.- Acreditacién de la provincia como Destino Turistico
Inteligente - DTI, como medio de colaboracién y desarrollo
para el avance hacia un territorio inteligente.

0.4.- Aplicacion de la Inteligencia Artificial a la empresa, para
conseguir la eficiencia en las Administraciones Publicas y la
sociedad en general.
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ESTABLECER UN SISTEMA DE GOBERNANZA MULTINIVEL Y MULTIACTOR,
INTERNO Y CON EL TERRITORIO, PRESENCIAL Y DIGITAL, QUE CUENTE CON

LA PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA Y DE LOS ALCALDES Y ALCALDESAS
EN EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE SU PROVINCIA.
DEBILIDADES AMENAZAS

D1. Provincia extensa, con disparidad de situaciones | A1. Debilidad del tejido asociativo de la provincia.
territoriales que dificultan la aplicacién de proyectos Unicos
para todo el territorio. A2. Escasa cultura participativa

D2. Inexistencia de planificacion territorial a nivel local

D3. Sostenibilidad de los Proyectos Europeos: falta de
seguridad en la financiacién a largo plazo.

D4. Baja participaciéon ciudadana y cooperacién del territorio
de ayuntamientos con la Diputacién.

D5. Baja cooperaciéon interadministrativa de cara a la

ciudadania.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F1. Puesta en marcha de iniciativas para la participaciéon, como | O1. Oportunidad de financiacién gracias a la Inclusién de
los Presupuestos Participativos, y otras herramientas. procesos participativos obligatorios.

F2. Division del territorio en Delegaciones Territoriales
efectivas que permiten a la Diputacion Provincial abarcar todo
el territorio de forma homogénea, garantizando la provisién
de servicios.

MARCO ESTRATEGICO.
1. Visién, Misiéon y Valores.
Vision: generando un futuro responsable

Ser claves en el desarrollo sostenible de la provincia, facilitando la
vida e igualdad de oportunidades de sus personas para posibilitar
su continuidad y la de generaciones futuras en el medio rural,
preservando su patrimonio natural y cultural, siendo una
administracién innovadora, comprometida y proactiva en la
aplicacién de soluciones e implicada en lograr un mundo mejor
desde nuestros municipios.

Mision: cerca de ti

Trabajamos para alcanzar el equilibrio y la cohesién
interterritorial y la prestacion eficaz y eficiente de servicios
excelentes, tanto a Ayuntamientos como a las personas,
dotando a los municipios de los medios necesarios para
garantizar la igualdad y equidad, contribuyendo asi a lograr
la calidad de vida necesaria que evite el despoblamiento
rural.
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Se mantienen los valores de la | Estrategia, pero se incluye la
necesidad de tener presentes las necesidades y derechos de
las generaciones futuras si se quiere garantizar una
sostenibilidad real de los proyectos y acciones a acometer, la
igualdad de género como principio transversal de todas las
actuaciones de la Diputacion, para la contribucién a la
consecucién de la igualdad de oportunidades y a la inclusion
real de todas las personas de la sociedad, e incluyendo el
abordaje del reto demografico como valor transversal en el desarrollo de todos los
proyectos de la Estrategia, desde un enfoque multicausal y multidimensional.

e TRANSPARENCIA: Comunicamos de forma transparente la totalidad de
nuestras actuaciones y resultados a todos los grupos de interés.

o PARTICIPACION: Escuchamos de forma activay continuay por multiples canales
a la sociedad participando en sus retos y preocupaciones. Esta cultura
participativa también se promovera a nivel interno en la Diputacion de Badajoz.

o ORIENTACION A LA SOCIEDAD: Garantizamos el bienestar de la ciudadania de
la provincia y contribuimos al bien comun por encima de intereses politicos y
particulares, aplicando los principios de la actividad publica, justicia, equidad,
igualdad, e imparcialidad y transmitiendo ejemplaridad a la sociedad.

e SOSTENIBILIDAD: Preservamos los recursos en todas las actuaciones,
asegurando las necesidades del presente sin comprometer las necesidades de
las generaciones futuras, velando por la proteccion del medioambiente y el
desarrollo econémico y social.

o INNOVACION: Incorporamos el aprendizaje y la creatividad, la inteligencia
artificial a través de una formacion adecuada y la participacion y colaboraciéon
de la ciudadania, para lograr la mejora continua, que permita simplificar
nuestras actuaciones y aumentar el valor ofrecido a la sociedad.

e PRIORIDAD DEL RETO DEMOGRAFICO: Protegemos la vida rural, reconectamos
las realidades urbanas y rurales y velamos por la equidad en el acceso a los
servicios basicos.

2. Ejes Estratégicos.

En relacion con las prioridades y retos definidos en los diagnésticos basados en los
diez Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola, y adaptando esas
prioridades actuales y futuras entre el corto, medio y largo plazo, esta Il Estrategia
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se ha estructurado, junto a la Agenda Urbana Provincial 2030, en torno a 4 ejes
estratégicos:

BADAJOZ PROVINCIA SOSTENIBLE: para abordar proyectos que sitden la
vida en el centro, las necesidades de la ciudadania, presentes y futuras, con
sectores productivos y actividades econémicas sostenibles, que garanticen
el equilibrio de los ecosistemas y los distintos usos, que ponga en valor el
patrimonio natural de la provincia y la conservacion del patrimonio cultural
material e inmaterial.

BADAJOZ PROVINCIA INCLUSIVA E IGUALITARIA: con proyectos que
busquen la igualdad de oportunidades y la inclusion en todas sus
dimensiones: de género, discapacidad, edad, origen, raza...

BADAJOZ PROVINCIA DINAMICA: aglutinando proyectos que promuevan la
innovacion en todas sus vertientes, la creacién y mantenimiento de empleo
y empresas, apoyando a todos los sectores econdmicos de la provincia que
generen dinamismo social y eviten la despoblacion.

BADAJOZ PROVINCIA EN RED: asegurando la participacion, interna, del
personal de la Diputacién y de los ayuntamientos de la provincia, y externa,
de la ciudadania y agentes claves, la transparencia en la gestion de la
Diputacion, el reparto equitativo de recursos, y la conexién de todo el
territorio de la provincia, con una red e infraestructuras de movilidad
adecuadas, y redes digitales bien distribuidas y de calidad.

Badajoz Provincia Badajoz Provincia
Sostenible Inclusiva e Igualitaria

Badajoz Provincia

Dinamica

3. Objetivos Estratégicos.

Como ya se ha mencionado, la Il Estrategia de Desarrollo Sostenible de la provincia

de Badajoz, asi como la Agenda Urbana Provincial 2030, se articula en torno alos 10
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Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola considerando la realidad
provincial, las necesidades especificas y la mision, visidén y valores establecidos, asi
como las competencias de la propia Diputacion. Ademas, es necesario tener en
cuenta posteriormente a la hora de su implementacion el sesgo urbano tan fuerte
que tiene la propia Agenda Urbana Espafiola, algo muy destacado, sobre todo, a la
hora de definir los indicadores de seguimiento.

Los 10 Objetivos Estratégicos y sus correspondientes Objetivos Especificos son:

OE1. ORDENAR EL TERRITORIO DE LA PROVINCIA, CONSERVAR, PROTEGER Y
PONER EN VALOR EL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL Y LOS PAISAJES,
MEJORAR LAS INFRAESTRUCTURAS VERDES Y AZULES EN LOS PUEBLOS.

OE2. IMPULSAR LA REGENERACION DE LOS PUEBLOS, MEJORAR LA
SOSTENIBILIDAD, ACCESO Y ACCESIBILIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS E
INFRAESTRUCTURAS.

OE3. PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN LOS
PUEBLOS Y EN EL CAMPO, PARA PROTEGER LA ECONOMIA DE LA PROVINCIA Y
PROMOVER LA RESILIENCIA DE NUESTROS SECTORES.

OE4. HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DEL AGUA Y LOS RECURSOS Y
FAVORECER LA EFICIENCIA ENERGETICA EN TODO EL TERRITORIO PROVINCIAL.

OE5. FAVORECER LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN LOS PUEBLOS DE LA
PROVINCIAY LA MOVILIDAD ACTIVA.

OE6. FOMENTAR LA COHESION SOCIAL MEDIANTE POLITICAS DE
DINAMIZACION SOCIAL EN LA PROVINCIA, GARANTIZANDO LA IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO, EDAD, ORIGEN Y
DISCAPACIDAD, CON ESPECIAL ATENCION A LAS PERSONAS MAYORES.

OE7. IMPULSAR LAS ECONOMIAS LOCALES Y TERRITORIALES PARA UN
DESARROLLO SOSTENIBLE Y EQUITATIVO DE TODA LA PROVINCIA, PONIENDO
EN VALOR NUESTROS RECURSOS TURISTICOS A LA VEZ QUE SE FOMENTA LA
DIVERSIFICACION ECONOMICA.

L
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OES8. GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA EN CONDICIONES DE IGUALDAD Y
FOMENTAR LA EXISTENCIA DE UN PARQUE DE VIVIENDAS RURAL ASEQUIBLE Y
EFICIENTE ENERGETICAMENTE.

OE9. FOMENTAR EL ACCESO A LAS TICS DE CALIDAD EN LA PROVINCIA, LA
ADMINISTRACION ELECTRONICA LOCAL, LA INNOVACION DIGITAL Y LA
APLICACION TECNOLOGICA A LA VIDA DE LA GENTE (INTERNET DE LAS COSAS,

10T).

OE10. ESTABLECER UN SISTEMA DE GOBERNANZA MULTINIVEL Y MULTIACTOR,
INTERNO Y CON EL TERRITORIO, PRESENCIAL Y DIGITAL, QUE CUENTE CON LA
PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA Y DE LOS ALCALDES Y ALCALDESAS EN EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DE SU PROVINCIA.

PROCESO DE PARTICIPACION.

La Il Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Provincia de Badajoz 2024-2027 y la
Agenda Urbana Provincial 2030 ha contado con la participacién de:

- Areasy Servicios de la Diputacién de Badajoz.

- Ayuntamientos y Mancomunidades Integrales

- Tejido asociativo de ambito social y econémico

- Grupos de Accién Local.

- Expertos/as en tematicas clave.

- Ciudadania (jévenes, infancia, personas mayores, etc.)

1. Participacién interna (Diputacion).

Los procesos de participacién realizados en el seno de la Diputacion de Badajoz para
la elaboracién de la Il EDS-AUP 2030 se han desarrollado atendiendo a las fases
establecidas por parte de la metodologia de la Agenda Urbana Espafiola. De este
modo, las acciones realizadas han sido las siguientes:

Participacién asociada a las fases de Diagndstico y Marco Estratégico.

o Comisién Técnica de Coordinacién formada por las Direcciones de Area,
Gerentes y Coordinadoras de la Diputacion de Badajoz.

e Consulta mediante encuesta al personal de la Diputaciéon de Badajoz

e Sesiones con Grupos de Trabajo

(=)
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o Grupo 1: Objetivos Estratégicos 1, 2, 3,4, 5y 8.
o Grupo 2: Objetivos Estratégicos 6y 7.
o Grupo 3: Objetivos Estratégicos 9y 10.

Participacién asociada a la fase de Plan de Accién.

e Sesion con Grupos de Trabajo.

e Panel de Expertos/as.

2. Participacién externa (Delegaciones Territoriales).

Siguiendo con la metodologia de la Agenda

et —vw Urbana Espariola, y teniendo en cuenta el
o rr SR interés de la Diputacion de Badajoz en que

D. T. Municiplos Guadiana . .
o la provincia cuente con una Agenda Urbana

D. T.La Serena

Provincial que, mediante un sistema
continuo de participacion social y un
Y sistema de gobernanza previo y posterior,

era y es obligado contar con los territorios,

como elementos claves y protagonistas de
su propio desarrollo. De esta forma, se han llevado a cabo procesos participativos
en todas las Delegaciones Territoriales, en adelante DDTT, de la provincia. Para cada
una de las DDTT se ha elaborado y ejecutado un plan de participacién
independiente, aprovechando ademas la informacion previa suministrada por los
Grupos de Accion Local que acababan de poner en marcha también procesos de
participacion social para disefiar sus Estrategias Comarcales Participativas. De este
modo, ambos procesos se han ampliado y complementado, llegando, en suma, a un
mayor numero de agentes y personas en cada DDTT.

Tierra de Barros-Rio Matachel
y,

La participacion territorial se ha centrado en actividades dirigidas a las entidades
publicas y privadas, tejido asociativo de caracter econémicos y sociales relevantes
en cada territorio, que, por su conocimiento y actividad en determinados sectores,
son basicos en el desarrollo de cada Delegacion Territorial y del conjunto de la
provincia de Badajoz.

En este sentido, la estructura de participacidn operada en los territorios de la
provincia han sido los siguientes:
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Ambito sectorial.

En este ambito se incluyen
representantes de organizaciones
estructuradas del territorio en
diferentes materias tales como la
social, empresarial, medioambiental,
etc. Han participado en estas
sesiones de participacion, ademas
del personal técnico de la Diputacion
de Badajoz, los Grupos de Accion
Local (GAL) de la provincia, asi como
representantes técnicos del tejido cultural, empresarial, asociativo y cooperativo de
la provincia, ademas de personal técnico de los ayuntamientos (trabajadores/as
sociales, técnicos de juventud, agentes de desarrollo local y empleo, ambito
sanitario, técnicos/as de igualdad, técnicos de desarrollo empresarial, etc.)

Ambito de teméticas especificas.

Dado que cada una de las DDTT posee unas peculiaridades propias en cuanto a
problematicas y perspectivas de futuro, por lo que, con el fin de identificar y
potenciar la posible adopcion de soluciones que den respuestas a los retos
existentes propios de cada territorio, se han celebrado las siguientes acciones de
participacion a nivel tematico:

e Consulta a la ciudadania,

e Participacion y sensibilizacién de la ciudadania en materia de Agenda
Urbana y Agenda 2030.

e Entrevistas personales a agentes clave de cada DT.

Ambito politico-administrativo.

Este ambito incluye a los Diputados/as que gestionan distintas dependencias
tematicas en la Institucion Provincial, a los alcaldes/as y concejales/as, asi como a
representantes politicos de otras administraciones cuya gestion incide de forma
relevante en la situacidn del territorio y sus proyectos tractores propuestos a futuro,
siendo la participacion de todos ellos fundamental a la hora de la definicién de los
criterios politicos, administrativos y de gestion que han sido tenidos en cuenta en la
elaboracién de la 1l EDS-AUP 2030.

La participacién desarrollada en el ambito politico-administrativo ha consistido en
la realizacién de una actividad de trabajo online, que se ha dirigido a todos los
representantes politicos de la provincia de Badajoz, como ultimo eslabén en el
entramado participativo que ha servido para definir nuevos proyectos tractoresy la
organizacién de los proyectos propuestos por la ciudadania de cada Delegacién

v
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Territorial en el resto de proceso participativo previo. En este sentido, el trabajo
realizado por el nivel politico ha dado cuerpo definitivo al conjunto de proyectos
tractores de la Delegacion Territorial a la que pertenece cada uno de los
representantes politicos, conocedores de primera mano tanto de la situacién de su
zona, como de las posibles carencias a las que dar respuesta, algunas comunes en
todos o varios territorios de la provincia.

PLAN DE ACCION DE LA 11 ESTRATEGIA Y DE LA AGENDA
URBANA PROVINCIAL 2030 (PROYECTOS TRACTORES).

Una vez establecidos los retos a abordar, objetivos a conseguir y los valores que
deben guiar este proceso, se ha llevado a cabo la elaboracion del plan de accién,
que recoge las principales actuaciones que deben ser desarrolladas en la provincia
con el fin de alcanzar los objetivos fijados y avanzar en el desarrollo sostenible de la
provincia y en su lucha general contra la despoblacion.

Asimismo, se da cuerpo, tras el proceso de diagndstico y participacion, al Plan de
Accion de la Agenda Urbana Provincial 2030 que recoge, por Delegacion Territorial,
un conjunto de Proyectos Tractores que se han definido por los territorios como
claves y prioritarios para operar un cambio sustancial en cada uno de ellos. Los
Proyectos Tractores vienen a dar respuesta ordenada a las principales
problematicas que casi nunca se abordan en la provincia por la falta de financiacion.
Son grandes proyectos que requieren el apoyo conjunto y el trabajo compartido, no
solo de la propia Diputacién, sino de cada uno de los territorios, ademas del de otras
entidades con posibilidades de colaborar e incluso, liderar la puesta en marcha de
muchos de ellos. La Diputacion, junto con los ayuntamientos de cada Delegacion
Territorial y el tejido asociativo de diversa indole estableceran en cada Delegacion
Territorial el sistema de gobernanza mas conveniente a la hora de buscar y solicitar
la financiacién necesaria para acometer muchos de ellos con el horizonte en el 2030.
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PROGRAMA DE RECUPERACION DEL PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL E
INMATERIAL

MUSICA EN EL TERRITORIO

LITERATURA EN LA PROVINCIA

PLAN DE MIRADORES

CENTRO PARA LA PROTECCION Y PROMOCION DEL CIELO NOCTURNO

ACTIVACION ESPACIOS PATRIMONIALES PARA LA CONVIVENCIA, LA CULTURAY EL
ocCIo

PROMOCION DEL DEPORTE EN LAS ENTIDADES LOCALES DE LA PROVINCIA

CORRIENDO POR LA PROVINCIA

PEDALEANDO POR LA PROVINCIA

L
YHIHRSTAR

e

CARRUSEL DEPORTIVO

PLAN DIRECTOR DE EDIFICIOS ADMINISTRATIVOS (PDEA)

PLAN DE LUCHA CONTRA LA EXCLUSION FINANCIERA (PLCEF)

PLAN DE ACCESIBILIDAD UNIVERSAL PROVINCIAL Y MUNICIPAL

ASISTENCIA Y COOPERACION EN MATERIA DE OBRAS

ASISTENCIA Y COOPERACION EN MATERIA DE MANTENIMIENTO Y MAQUINARIA

MEJORA, PRESERVACION DEL PATRIMONIO NACIONAL Y ECLESIASTICO

BADAJOZ CONTIGO

REDACCION DE PROYECTOS EN MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE BADAJOZ

PLAN DE TRAVESIAS

CONSERVACION Y MEJORA DE LOS EDIFICIOS DEL PATRIMONIO PROVINCIAL

EDU RURAL

CONSERVACION Y DEFENSA DE LOS BIENES MUNICIPALES

CONTAMINACION ACUSTICA
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CONSERVACION DE VIVIENDAS

PROTECCION DE LA LEGALIDAD URBANISTICA

PLAN DE EMBELLECIMIENTO DEL PATRIMONIO MUNICIPAL

PROYECTO PROCLIMATE

CENTRO DE FORMACION Y CAPACITACION EN ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

EDUCACION AMBIENTAL

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURAS Y ZONAS VERDES

ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO MEDIANTE PROTOTIPOS CONTRASTADOS
PARA MUNICIPIOS.

REHABILITACION ENERGETICA DE EDIFICIOS DEL CPEI

RENOVACION DE REDES DE ABASTECIMIENTO Y MEJORA DEL RENDIMIENTO
HIDRAULICO

SENSIBILIZACION Y CONCIENCIACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN
MATERIA DE AGUA Y RESIDUOS &)
CONSTRUCCION DE DEPURADORAS DE AGUA RESIDUALES EN PEQUENAS i revee
POBLACIONES (PLAN DEPURA) E
IMPLANTACION DE LA RECOGIDA SEPARADA DE LA MATERIA ORGANICA EN ‘ i
MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE BADAJOZ CON LA GESTION INTEGRAL
DELEGADA AL CONSORCIO PROMEDIO

DIGITALIZACION Y APLICACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS EN LA GESTION DE
AGUA URBANA (PERTE)

AHORRO Y EFICIENCIA ENERGETICA EN INSTALACIONES DE ABASTECIMIENTO Y
DEPURACION DEL AGUA

INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION EN MATERIA DE AGUA Y RESIDUOS 3 12 et
EN LA PROVINCIA DE BADAJOZ

O
3 ; 12
PRESTACION DE SERVICIOS ENERGETICOS EN ENTIDADES LOCALES e%0)

PLAN DE INVERSIONES EN SOSTENIBILIDAD Y AHORRO ENERGETICO EN
COLEGIOS PUBLICOS DE LA PROVINCIA

REHABILITACION ENERGETICA DE EDIFICIOS MUNICIPALES

et
YRV
FPIASABIFE

NUEVA BAUHAUSS EUROPEA Y ECONOMIA CIRCULAR

MEJORA DEL ALUMBRADO PUBLICO EN ENTIDADES LOCALES MENORES DE 1000
HABITANTES

OTC PROVINCIAL DE BADAJOZ e'0)

()
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PROYECTOS

OoDS

TRANSCOM_EUROACE

RUTAS BIOSALUDABLES EN LOS MUNICIPIOS

e 2
LT Bz

SENDAS ESCOLARES

PLAN INTEGRAL DE CARRETERAS

g
IHKDOACION
INRTSTAXTURS

PROGRAMA ESCOLAR DE DEPORTE DE INVIERNO

PROMOCION DE LA CULTURA EN ENTIDADES LOCALES

GOBERNANZA CON PERPECTIVA DE GENERO

PLAN DE IGUALDAD DE LA DIPUTACION DE BADAJOZ

DESARROLLO DE ACCIONES ENCAMINADAS AL AUTORRECONOCIMIENTO Y
EMPODERAMIENTO DE LA MUJER RURAL

DINAMIZACION DEL ASOCIACIONISMO EN MATERIA DE IGUALDAD EN EL MUNDO
RURAL

PROYECTOS/PROGRAMAS DE SENSIBILIZACION EN MATERIA DE IGUALDAD EN EL
TERRITORIO

SENSIBILIZACION EN IGUALDAD DE GENERO Y PREVENCION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES Y SUS HIJOS E HIJAS

SENSIBILIZACION EN MATERIA DE DIVERSIDAD SEXUAL EN EL MUNDO RURAL

TELEASISTENCIA BASICA AVANZADA TERCER NIVEL

SERVICIO TELEFONICO DE ATENCION Y PROTECCION PARA VICTIMAS DE
VIOLENCIA DE GENERO (ATENPRO)

VIDEO-INTERPRETACION PARA PERSONAS SORDAS (SVISUAL)

IMPULSO A PROYECTOS DE ACCION SOCIAL

MEJORA DE LA EMPLEABILIDAD DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

IMPULSO DE LAS ARTES ESCENICAS

IMPULSO DE LAS ARTES PLASTICAS

PLAN DE CAPACITACION PARA EL EMPLEO RESERVA DE LA BIOSFERA DE LA
SIBERIA

PLAN DE CAPACITACION PARA EL EMPLEO LOCAL

UNIDAD DE PROMOCION Y DESARROLLO BADAJOZ GUADIANA

()
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PROYECTOS

12 S’
s

PROYECTO "RESOTEX". REPENSANDO EL SECTOR TEXTIL Y LA MODA SOSTENIBLE

19 ponsty
IV
REPIASARIFS

PROYECTO "CICLOS"

INNOVACION TURISTICA, PROMOCION E IMPULSO DE NUEVAS EXPERIENCIAS
TURISTICAS

TRANSFORMACION COMPETITIVA

PROVINCIA DE BADAJOZ. DESTINO TURISTICO INTELIGENTE

IMPULSO A NUEVAS INICIATIVAS TURISTICAS

R

REPIASABIFS

PROVINCIA DE BADAJOZ, DESTINO EN RED

PROGRAMA DE INTERMEDIACION LABORAL Y ACTIVACION DEL
EMPRENDIMIENTO RURAL.

PROGRAMA RETENCION DE TALENTO JOVEN EN LAS ZONAS RURALES ASOCIADO
A LAS PYMES

PROGRAMA PARA LA DINAMIZACION COMERCIAL Y DE PRODUCTORES
AGROALIMENTARIOS DE LAS ZONAS VERDES: MARCA E IMAGEN.

IMPULSO DE LA PRODUCCION AGROALIMENTARIA MEDIANTE LA PROMOCION
DEL MERCADO DEL MERCADO DE PRODUCTORES LOCALES

PROGRAMA DE FORMACION DE TRABAJADORES DE PYMES Y AUTONOMOS

PLAN DE CHOQUE PARA LA ACTIVACION DE LOS CENTROS INTEGRALES DE
DESARROLLO (CID)

CREACION DE UNA RED DE COOPERACION PUBLICO-PRIVADA EN TORNO A LA
RED CID

OFERTA DE EMPLEO PUBLICO Y OTRAS CONVOCATORIAS

MEJORA DE LA EMPLEABILDIAD DE JOVENES EXTREMENOS/AS

PROGRAMA DE FORMACION ESPECIALIZADA, ABIERTAY COMUNIDADES DE
INNOVACION

PATRIMONIO DOCUMENTAL DE LA PROVINCIA DE BADAJOZ

OPTIMIZACION DEL PORTAL DE DESCARGAS DE ASISTENCIA JURIDICA Y
ECONOMICA A MUNICIPIOS

g o

OPTIMIZACION DEL PROGRAMA DE AGENDA DE LAS OBLIGACIONES DE LAS L
ENTIDADES LOCALES &

PLAN DE ACTIVACION DE LA DIGITALIZACION EMPRESARIAL DE LAS PYMES Y
AUTONOMOS EN EL MUNDO RURAL: OFICINAS ACELERA PYME RURAL

PROGRAMA DE ASESORAMIENTO EN COMPETENCIAS DIGITALES PARA
EMPRENDEDORES Y PYME. LABORATORIO AUDIOVISUAL SOCIAL COMMERCE.

CRUCES INTELIGENTES Y RADARES PEDAGOGICOS
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IHoLSTRIL
IRKDACION €
INRAISTAXTUR

HERRAMIENTA DE FISCALIDAD MUNICIPAL CRTL O

CARPETA DEL OPOSITOR

DESARROLLO DE E-ADMINISTRACION EN RECURSOS HUMANOS

DESARROLLO DEL TELETRABAJO

IHouSTRIL

IKRATSTROTURK

SERVICIOS PUBLICOS ELECTRONICOS EELL. REGISTRO

CAPACITACION E INNOVACION FABLABSs.

g s
SERVICIOS PUBLICOS ELECTRONICOS. NUEVOS APLICATIVOS

g i
"
IKRATSTRTURK

SERVICIOS PUBLICOS ELECTRONICOS. INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y ROBOTIZACION | [

CAPACITACION E INNOVACION DIGITAL INNOVATION HUB

SERVICIOS PUBLICOS ELECTRONICOS. ARCHIVO DIGITAL PARA LAS EE,LL.

g o
IHKDOACION
INRATSTAXTURS

ADMINISTRACION CENTRADA EN DATOS: OFICINA DEL DATO

APLICADA A LA GESTION ADMINISTRATIVA

SERVICIOS PUBLICOS INTELIGENTES: PLATAFORMA INTELIGENTE DE DESTINO
TURISTICO.

OMINICANALIDAD

SERVICIOS PUBLICOS ELECTRONICOS. TELETRABAJO

INFRAESTRUCTURAS DIGITALES DEL SIGLO XXI. FIBRA OPTICA

HOUSTRL

INFRAESTRUCTURAS DIGITALES DEL SIGLO XXI. DESPLIEGUE DE SERVICIOS
AVANZADOS DE COMUNICACIONES.

INFRAESTRUCTURAS DIGITALES DEL SIGLO XXI. CENTROS DE PROCESO DE DATOS
RESILIENTES

CONFIANZA'Y SEGURIDAD EN LA RED DE CIBERSEGURIDAD

g
IHDOACION
INRATSTAXTURK

PLAN SMART PROVINCIA (BADAJOZ ES MAS)

SIGCBA

PLAN DIRECTOR DE PROVINCIA DIGITAL

ESTUDIOS Y PREMIOS DE INVESTIGACION EN EL AMBITO DE LA CULTURA

PROGRAMA PERSONALIZADO DE FORMACION PARA PERSONAL DE LAS
ENTIDADES LOCALES
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PROYECTOS

DISENO, IMPLANTACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL AREA DE
COOPERACION MUNICIPAL

PROYECTO PILOTO DE APLICACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
(EFQM) EN MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE BADAJOZ

DESARROLLO DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DEL AREA DE COOPERACION
MUNICIPAL

RED COOPERA

LY
THIFHFSTAR

ENTORNO SEGURO Y HABITOS SALUDABLES DEL CPEI

POLITICA DE RETO DEMOGRAFICO

GOBERNANZA TURISTICA

IDENTIFICACION DE PROYECTOS DE OBRADORES COMUNITARIOS EN LA
PROVINCIA DE BADAJOZ

CENTRAL DE COMPRAS DE ENTIDADES LOCALES Y ASISTENCIA TECNICA A LA
LICITACION ELECTRONICA

FONDO FINANCIERO DE ANTICIPOS REINTEGRALES (FAARR)

PLAN DE PATROCINIOS

TRIBU CHALLENGE

ELABORACION Y APROBACION PLAN ESTRATEGICO OAR 2024-2026

BADAJOZ ENTRE TOD@S

BADAJOZ, LOS VALORES DE UNA PROVINCIA

BANCO DE BUENAS PRACTICAS LOCALES

CARTAS DE SERVICIOS

DIiA DE LA PROVINCIA

DIPUTACION EXEMPRU (OBTENCION DE RECONOCIMIENTO EXTERNOS)

GOBERNANZA PUBLICO-PRIVADA PARA LA AGENDA 2030

INSTITUCIONALIZACION DE LA EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS EN LA
DIPUTACION DE BADAJOZ

MAPA INTERACTIVO DE ACTUACIONES PROVINCIALES

MEDICION DE LA SATISFACCION DE LOS GRUPOS DE INTERES

()
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PROYECTOS

OBSERVATORIO DE LA PROVINCIA DE BADAJOZ (OSBA)

PLAN DE COMUNICACION PARA LA Il ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE
DE LA PROVINCIA DE BADAJOZ Y LA AGENDA URBANA RURAL PROVINCIAL

PRESUPUESTOS PROVINCIALES PARTICIPATIVOS

PREMIOS DE LA PROVINCIA DE BADAJOZ

PLAN PROVINCIAL DE INNOVACION (INNDIBA)

I PLAN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA (RSC)

CONGRESO IBERICO PARA LA AGENDA 2030 Y LA AGENDA URBANA Y RURAL

IMPULSA 2030. AGENDA 2030 LOCAL

PLENO PROVINCIAL INFANTIL Y JUVENIL

CUADRO DE MANDOS DE VINCULACION PRESUPUESTARIA A LA AGENDA 2030 Y
AGENDA URBANA

PREMIOS DEDALO: MUNICIPIOS SOSTENIBLES E INNOVADORES

POSICIONAMIENTO DEL SERVICIO DE LA OFICINA DE ATENCION A ALCALDES Y
ALCALDESAS

MONITORIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS AGENDAS URBANAS DE LA PROVINCIA
DE BADAJOZ

MODELO DE GOBERNANZA TRANSFRONTERIZA

DESPLIEGUE DEL SISTEMA DE GESTION POR PROCESOS

EXCELENCIA'Y CALIDAD EN LA GESTION

GESTION DE LAS CARTAS DE SERVICIOS DEL AREA DE RRHH

IMPULSO DE LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

RECONOCIMIENTO INTERNO

DISENO DEL Il PLAN ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS

DESARROLLO DEL PORTAL DEL EMPLEADO

DESPLIEGUE DEL MODELO DE CARTRAS PARA CAPTAR, RETENER Y TRANSMITIR EL
TALENTO

DIPUTACION EMPRESA SALUDABLE

()
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EVALUACION DEL DESEMPENO

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EN LOS MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA

PROGRAMA DE COMPETENCIAS ASOCIADAS A LOS PUESTOS DE TRABAJO

CERTIFICACION DE LA CALIDAD EN ATENCION A LA CIUDADANIA

TRANSPARENCIA MUNICIPAL

IHOLSTRIL
IRHDACION €
INRATSTAXTUR

SISTEMA DE INTEGRIDAD
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PROYECTOS TRACTORES POR DELEGACION

PROYECTOS

RED PROVINCIAL DE PRODUCTOS Y
EMPRESAS

TERRITORIAL

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA

e "
t/,’
2 ELD.DJ]
a— .

;

""‘_

v

CENTRO PARA PERSONAS DEPENDIENTES
Y FAMILIARES

PORTAL DE RECURSOS MUNICIPALES

DESARROLLO RED DE VEHICULOS
ELECTRICOS

CENTRO TEMATICO ROMANO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA
= "5}& BE ! LB
PROYECTOS ! t!,j I T

MEJORA DE LAS COMUNICACIONES
DIGITALES Y DE TRANSPORTES EN

COMARCA DE OLIVENZA
PUEBLOS ACCESIBLES =
COVIVIENDAS @]

CENTRO DE DISTRIBUCION LOGISTICO Y
COMERCIAL

ESPACIO SOSTENIBLE DEDICADO A
PERSONAL SENIOR

PARQUE TEMATICO ALQUEVA

RED DE MUSEOS

CIRCULO ARTISTICO Y ARTESANAL
ITINERANTE
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CENTRO DE ASESORAMIENTO E
INVESTIGACION
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA

S0l

ACCESIBILIDAD EN NUCLEQS RURALES

RED DE COMUNICACION Y TRANSPORTE
INTERCOMARCAL "“LA ESTELLESA”

ALBURQUERQUE COMO PATRIMONIO DE
LA HUMANIDAD

PISTA CUBIERTA DE ATLETISMO

B

EL BURGO SALUDABLE

PROYECTOS

SERENA BIRDING: TURISMO
ORNITOLOGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPAROLA

ARl

BIOMASA A PARTIR DE RESIDUOS
VEGETALES

RESORT PARA JUBILADOS

CENTRO I+D+i DE LA LANA DE OVEJA

CENTRO DE INVESTIGACION DEL
GRANITO Y MEDIDAS ANTISILICOSIS

RED DE INNOVACION Y DIGITALIZACION

EMBALSE DE ORELLANA
COMO UNA ESTACION NAUTICA

CENTRO DEPORTIVO DE ALTO
RENDIMIENTO EN DEPORTES NAUTICOS

E

ETIQUETA VERDE EN LA ISLA DEL ZUJAR

PROYECTOS

BALNEARIO GUADALUPEIO

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA

S0

PUEBLOS AMIGABLES DE LA TERCERA EDAD

LOS VIGILANTES DE LA SIBERIA

LA SIBERIA AZUL

TRANSFORMACION DEL SECTOR
PRIMARIO

PLAN MOVILIDAD SOSTENIBLE LA SIBERIA

()
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MUNICIPIOS CENTRO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPAROLA

PROYECTOS @ \ EN

SERVICIOS DE APOYO EN ENTORNOS
ENCAMINADOS A LA INDEPENDENCIA

COMPLEJO AGROALIMENTARIO

PLAN DE DESARROLLO TURISTICO

SOSTENIBLE

CENTRO COMARCAL DE PRACTICAS E
PROFESIONALES

TURISMO ADAPTADO 7

CENTRO DE RECOGIDA Y TRATAMIENTO —
DE RESIDUOS L2

MUNICIPIOS GUADIANA

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA

PROYECTOS ' @ \
()

RED TURISTICA TARTESICA
APROVECHAMIENTO DE SUBPRODUCTOS —
AGRICOLAS
CENTRO DE ENSAYO Y ASESORAMIENTO
AGROINDUSTRIAL (& ()
CENTRO DE REFERENCIA EN EFICIENCIA
ENERGETICA DESTINADO AL SECTOR DE =
CONSTRUCCION
SERENA- VEGAS ALTAS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPARIOLA
' st

CENTRO DE DESARROLLO
AGROALIMENTARIO

!

RED DE CENTROS LOGISTICOS = E
SOCIOSANITARIOS S

ECONOMIA CIRCULAR:
APROVECHAMIENTO DE SUBPRODUCTOS @
AGROGANADEROS

CO-HOUSING - E

EMBALSE DE ORELLANA COMO o E
ESTACION NAUTICA

CENTRO DE ATENCION Y DESCANSO | L

SELLO DE CALIDAD "CIERVO

TURISMO ORNITOLOGICO T
- o
EXTREMERO" =

&7
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA

pEl CEDB

CONSERVACION Y CREACION DE E O
SUMIDEROS DE CARBONO

PROYECTOS

CREACION DE POLIGONO INDUSTRIAL ﬁ

CENTRO TECNOLOGICO PARA EL CERDO -
IBERICO @ E
ADECUACION DE ESPACIOS DEPORTIVOS
Y RECREATIVOS EN EMBALSES Y CURSOS
FLUVIALES

PUEBLO DE TODOS Y PARA TODOS

REHABILITACION DE VIVIENDAS
DESTINADAS A COLECTIVOS
VULNERABLES

HUBEX: GESTION DE DATOS SOSTENIBLE @ E

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA

PROYECTOS

DESARROLLO INDUSTRIAL

RED DE TRANSPORTE INTERCOMARCAL
SOSTENIBLE

CENTRO I+D+1 AGRARIO DE FORMACION B
E INVESTIGACION

PROMOCION DE PRODUCTOS LOCALES

PLAN DE REVISION DE ACCESIBILIDAD E

CREACION DE UN CENTRO TEXTIL :
SOSTENIBLE @ E
PROGRAMA DE RENOVACION DE

VIVIENDAS PARA JOVENES

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPAROLA

PROYECTOS
ESPECIALTZACION PRODUCTIVA DE HE
AGROINDUSTRIA COMARCAL
DINAMIZACION TURTSTICA COMARCAL E

ATENCION INTEGRAL PARA MAYORES EN
DOMICILIOS PARTICULARES

CENTRO INTERNACIONAL DE
INNOVACION DEPORTIVA “EL OVALO”

MI CASA ES TU CASA

il i

()
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TIERRA DE BARROS- RI0O MATACHEL

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA
&2
PROYECTOS

TRANSFORMACION Y

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS @
AGROALIMENTARIOS

CENTRO TECNOLOGICO DE GESTION Y

EFICIENCIA DEL AGUA LN

PLANTA DE RECICLAJE DE RESIDUOS
AGRICOLAS

RED DE COMUNICACION Y TRANSPORTE B E
INTERCOMARCAL

TUTORES TECNOLOGICOS = r

PUESTA EN VALOR DE RECUROS E
NATURALES DE SIERRAS CENTRALES

&

iRif i

VEGAS BAJAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA

PROYECTOS @ A7 EH

ENTIDADES PUBLICAS SOSTENIBLES

RED DE COMUNICACION Y TRANSPORTE t‘
INTERCOMARCAL
CENTRO LOGISTICO AGROALTMENTARIO ﬁ
(s d
CENTRO PARA TRANSPORTISTAS 0.
PASARELA 60.0 t‘
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA

PROYECTOS - uﬂﬂﬂ L

ENVEJECER EN MI CASA ’:E @

MARCA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS ﬁ
COMARCAL =
CENTRO DE COMPOSTAJE Y
TRANSFORMACION DE RESIDUOS E =
ORGANICOS Y SUBPRODUCTOS

AGRICOLAS

CENTRO DE COMPUTACION E

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

i

BANCO DE SEMILLAS

TU DESTINO SUR DE EXTREMADURA

Fil-
@

GOBERNANZA COMARCAL
REGENERACION URBANA Y DEL

ENTORNO B a8
LABORATORIO DE REPOBLACION B

CENTRO DEPORTIVO DE ALTO
RENDIMIENTO

CENTRO DE GESTION DE LA DEHESA

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

La Il Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Provincia de Badajoz 2024-2027, asi
como la Agenda Urbana Provincial 2030 se encuentran estructuradas en torno a 4
ejes estratégicos, que se incluyen a su vez como las 4 lineas de actuacién, con el
objetivo de simplificar sus seguimiento y evaluacion.

Para la definicion de este sistema de
seguimiento y evaluacién, se ha asignado
a cada uno de estos 4 ejes estratégicos
una serie de indicadores cualitativos y
cuantitativos, basados en los propuestos
por la Agenda Urbana Espafiola, teniendo

Badajoz Provincia Badajoz Provincia
Sostenible Inclusiva e Igualitaria

en cuenta, como ya se ha apuntado con
anterioridad, que la propia Agenda

Badajoz Provincia
Dinamica Urbana Espafiola tiene un fuerte sesgo

urbano y que muchas de las cuestiones
gue propone no son aplicables a entornos
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rurales, como es la provincia de Badajoz. Los Indicadores de la Agenda Urbana han
servido como base para adaptar lo que esta Agenda pretende medir a la realidad
de los pequefios municipios de la provincia y a los trabajos que, por ello, desarrolla
la Diputacion de Badajoz.

De entre todos los indicadores propuestos por la Agenda Urbana Espafiola, se han
seleccionado aquellos que mejor se adaptan a cada proyecto del Plan de Accion,
tanto de la Il Estrategia como de la Agenda Urbana Provincial. En muchos casos,
cuando esto no ha sido posible se ha puesto por defecto, el indicador de Agenda
Urbana Espafiola, con el propdsito de ir elaborando a través del Observatorio
Provincial, unos indicadores que den respuesta a lo que se busca en la Agenda.

Para poder llevar a cabo el control y seguimiento del grado de ejecucion de la
estrategia definida y de contribucion, tanto a la Agenda Urbana Provincial como a la
Agenda 2030, la Diputacién de Badajoz se ha dotado de una metodologia propia
que ya viene aplicandose para el Seguimiento y Evaluacion de la | Estrategia de
Desarrollo Sostenible, basada en diversas herramientas digitales que suministran
una informacién fiable del estado de avance de la misma, facilitando asi la toma de
decisiones por parte de los érganos de Direccion.

1. MODELO DE GOBERNANZA.

El sistema de control y seguimiento que se define a continuacién sera dirigido por
una Comisién de Seguimiento creada al efecto, y se basara en la informacion
facilitada por las distintas Areas/Delegaciones de la Diputacién de Badajoz sobre el
grado de ejecucion de las acciones recogidas en los distintos proyectos estratégicos,
asi como del resultado obtenido en los indicadores establecidos para cada uno de
ellos. Ademas para el seguimiento de la Agenda Urbana Provincial se creara un
sistema de Gobernanza de ambito provincial, teniendo en cuenta, a los
representantes politicos de cada una de las Delegaciones Territoriales en la propia
Diputacion de Badajoz, asicomo a los diferentes Grupos de Trabajo y Seguimiento
de la Agenda Urbana Provincial en cada una de las Delegaciones Territoriales con
los equipos de personas que cada Delegacién requiera en funcién de sus
correspondientes proyectos tractores (técnicos/as, representantes politicos, tejido
asociativo de diversa indole, colectivos ciudadanos, etc).
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Agenda 2030
e Innovacién

Comision Técnica de
Seguimiento

(Areas y Servicios)

Comision Técnica de Coordinacion
(Direcciones de Area)

Participacion Politica Institucional (Pleno)

La metodologia propuesta adquiere la maxima relevancia, ya que no sera exitosa la
estrategia definida si no se lleva a cabo un adecuado seguimiento de la misma, y se
logran corregir las desviaciones que con seguridad se iran produciendo a lo largo
de todo su despliegue. Para llevar a cabo el modelo de control y seguimiento mas
adecuado se plantean los siguientes instrumentos como imprescindibles para
alcanzar el objetivo de una aplicacion eficaz y eficiente de la estrategia en su
conjunto:

Constitucion Determinacién
de Comision de Cuadro - P
o de e Mando de e Seguimiento o Difusién
indicadores

Seguimiento

Esta metodologia aplicada a la | Estrategia ha dado unos resultados inmejorables en
su aplicaciény ha sido probada en una legislatura muy convulsa donde se han dado
multiples cambios y modificaciones debido a la situacién creada por la pandemia de
la COVID-19 a partir de 2020 y la Guerra contra Ucrania en 2022.

Se cre6 una Comisién Técnica de Seguimiento con representacion de todas las
Areas y Servicios de la Diputacién que tenian proyectos en la Estrategia y, tras un
proceso de formacién en temas de evaluacién e indicadores, han venido realizando
el seguimiento del desarrollo de sus respectivos proyectos y dando cuenta de ello
con una periodicidad semestral y ayudados por las herramientas generadas por el

e
S mne s w =" x BADAJOL
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Area de Tecnologia y Digitalizacién y el Smart Provincia, del avance de la Estrategia,
del impacto de la misma a través de los indicadores y de la aportacién de los mismos
a la Agenda 2030.

En esta nueva Estrategia, solo sera necesario ajustar esa misma Comision Técnica
de Seguimiento a la nueva estructura actual de la Diputacion de Badajoz, incorporar
a nuevos miembros a la misma, darles formacion y ensefiarles el uso de las nuevas
herramientas informaticas compartidas que van a funcionar para poder realizar su
trabajo. Igualmente, es necesario darles una formacion pormenorizada sobre
Agenda Urbana Espaiola y la Agenda Urbana Provincial ya que formaran parte
también, cada uno de ellos, dependiendo de los proyectos tractores de cada
Delegacion Territorial, de las diferentes Comisiones o Grupos de Trabajo que sera
necesario establecer para el Sistema de Gobernanza de cada una de estas
Delegaciones Territoriales.

En lo que respecta a la Agenda Urbana Provincial 2030, las estructuras de
seguimiento y evaluacién en cada Delegacion Territorial vienen dadas por el
trabajo previo de construccion de la propia Agenda que se ha tenido previamente
mientras ésta se ha ido definiendo y disefiando en base a todo el proceso de
participacién social puesto en marcha en los diferentes territorios. La gobernanza
de la Agenda Urbana empieza a construirse desde el inicio de su redaccion, a partir
del reconocimiento de los actores e instituciones del territorio y sus interrelaciones.
La propia redaccion de la Agenda requiere de la puesta en marcha de espacios de
trabajo que ya prefiguran u orientan el que pueda ser después el modelo de
gobernanza y seguimiento durante la implementacion. Dichos espacios convocan
ya, de hecho, a los distintos tipos de actores a involucrar: institucionales,
empresariales, sociales y ciudadanos.

Resulta obvio que, en relacion con las estructuras de Gobernanza que se generen
eny con el territorio, debe haber un liderazgo institucional, un conjunto de grupos
de seguimiento con las Delegaciones Territoriales, que no tienen porque ser
homogéneos entre ellos y uno o varios grupos de impulso de los proyectos
tractores que sean ejecutivos junto con el personal de la propia Diputacién
nombrado al efecto en funcién de cada Delegacidn Territorial o ambitos tematicos
de los propios proyectos tractores.

En relacion con el liderazgo institucional, teniendo en cuenta, la existencia en la
propia Diputacion de Badajoz de representantes politicos de cada una de las
Delegaciones Territoriales, deberian liderar un érgano de seguimiento, con
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participacion multiactor de ambito provincial (empresarios/as, sindicatos/as,
Universidad, representantes provinciales/regionales de tejido asociativo, etc.), que
asuma la toma de decisiones de forma colectiva y la validacion de los pasos que se
van dando.

rupo Impulso

rupo Impulso

rupo Impulso

SEGUIMIENTO OPERATIVA
INSTITUCIONAL TERRITORIAL

lgualmente, conformar una comisién operativa territorial que se encargue de
realizar un permanente contacto con los diferentes representantes territoriales y
que siga de cerca la implementacién de los proyectos y vaya reportando
periddicamente la informacion tanto al 6rgano de seguimiento como al personal
encargado del Area de Presidencia y Relaciones Institucionales.

En el territorio, en cada Delegacion Territorial deberia existir diferentes Comisiones
de Impulso, formada seguramente de manera desigual, en funcion de los proyectos
tractores de cada una de ellas, pero con la finalidad de impulsar la puesta en marcha
de los proyectos apoyandose en los propios equipos técnicos del territorio, el apoyo
y la asistencia permanente de la Diputacion.

Finalmente, y no por ello menos importante, deberia estructurarse en cada
Delegacion Territorial, si no existe, o ampliar la que exista, toda una red de actores
de diferentes disciplinas vinculadas con las tematicas de la Agenda Urbana que
puedan funcionar en Grupos de Participacién mas o menos estables, para que, de

()
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forma continua, la Agenda se “refresque” y se vaya nutriendo de nuevas
aportaciones o mejoras no incorporadas al inicio. La Agenda como cualquier
Estrategia es un documento vivo, que debe ir adaptandose a cada circunstancia que
vaya surgiendo, teniendo en cuenta cuales son los objetivos finales que se esperan
conseguir, sobre todo, el hilo conductor de la misma que no es otro que la lucha
contra la despoblacién.

La Diputacion de Badajoz pondra a disposicion de los diferentes territorios su
plataforma de participacion (www.participa.dip-badajoz.es) con la finalidad de

facilitar una herramienta sencilla y accesible para promover la participacion
ciudadana, debatir y plantear necesidades y soluciones posibles desde un enfoque
real de abajo-arriba.

2. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

La Il Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Provincia de Badajoz 2024-2027, asi
como la Agenda Urbana Provincial cuentan ya con varias herramientas de
seguimiento y evaluacion que la propia Diputacion de Badajoz ha desarrollado en el
periodo anterior para el seguimiento de la | Estrategia.

En este sentido, la Diputacién de Badajoz trasladara a los diferentes Grupos de
trabajo y participacion los enlaces necesarios a mencionadas herramientas, para
que cada uno de ellos, desde el punto de vista de su responsabilidad en ambas
estrategias pueda digitalizar toda la informacion a la vez que interactuar con el resto
de miembros de su grupo o inter-grupos.

A continuacién, se hace un breve recuento de las herramientas de seguimiento
con que se cuenta en la actualidad, algunas de ellas ya adaptandose a las
caracteristicas de la Agenda Urbana Espafiola, asi como a los diez objetivos del Pacto
Mundial al que la propia Diputacion de Badajoz pertenece.

e La Diputacion cuenta desde hace afios con el Observatorio Socioeconémico
Provincial (OSBA) donde se desglosan las estadisticas en el ambito provincial y
municipal y en el que, en la actualidad, se estdn recopilando todos los
indicadores de la Agenda Urbana y de la Agenda 2030 que es posible recabar
para ver el impacto de las politicas, tanto regionales o nacionales, como locales.

e Igualmente, se cuenta con el SIGCBA, el sistema de Informacion Geografica de la
provincia de Badajoz, que situa los datos necesarios en el mapa de la provincia

ar
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para posibilitar una imagen grafica que ayuda a una mejor distribucién de
servicios, inversiones y similares en el territorio.

Actualmente, también se esta desarrollando el Cuadro de Mandos de las
Delegaciones Territoriales de la Provincia, donde se pueden visualizar a
demanda las zonas, municipios y otras distribuciones territoriales en funcién de
la aplicacion o desarrollo de proyectos. Esta herramienta se esta poniendo en
marcha a través de la colaboracion y coordinacién entre varias Areas de la
Diputacion y el Smart Provincia.

Teniendo en cuenta toda la serie de Indicadores de Ejecuciéon e Impacto de la
| Estrategia de Desarrollo Sostenible, se disefié por parte de los propios equipos
técnicos de la Diputacién una herramienta digital interna en la que las
personas responsables de cada Area o Delegacion de la Diputacién,
semestralmente, han venido dando cuenta del nivel de ejecucién de cada uno
de los proyectos que tenian que desarrollar desde el Area correspondiente. Esta
herramienta se va a utilizar igualmente para el mismo fin, introduciéndole todas
las adaptaciones necesarias para la nueva Estrategia y la propia Agenda Urbana
Provincial, de tal manera que se pueda realizar el seguimiento de ambas
semestralmente por parte de los técnicos encargados de ello. Una de las
adaptaciones ha de ser por necesidad la introduccion de los Obijetivos
Estratégicos e indicadores de la Agenda Urbana, que no estaban anteriormente.

PROYECTOS » ACTUALIZACION 1ER SEMESTRE 2023
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FILTROS

Céd. Proyecto: (7]
Plan: v
Area cordinadora: v

Denominacidn:

Descripcion: %
Eje: v

Objetivo Estratégico: v

AREAS / SERVICIOS IMPLICADAS/OS

Los datos que los equipos técnicos introducen semestralmente en esta
herramienta, que como ya se ha dicho, ha de ser adaptada para incorporar las
Agenda Urbana, se vuelcan de forma simultanea en el Cuadro de Mandos de la
Estrategia de Desarrollo, y ahora también Agenda Urbana Provincial, que se
muestra en las imagenes siguientes. El Cuadro de Mandos esta concebido para
ofrecer de forma clara y precisa, en tablas y graficos sencillos, toda la
informacion del seguimiento de la Estrategia basandose en diferentes conceptos
como los datos globales de la misma, su ejecucién por cada una de las Areas o
Delegaciones, su vinculacion e incidencia en la Agenda 2030, su nivel de
ejecucion por Eje o por Objetivo Estratégico, etc., recogiendo incluso, un
desglose pormenorizado de los cambios que se van produciendo en la misma.

Obviamente, ya se esta adaptando el cuadro para introducir los Obijetivos
Estratégicos de la Agenda Urbana, asi como sus indicadores, ademas de todo el
ambito territorial que requiere el seguimiento de esta nueva Estrategia.

Resumen de la Estrategia Global Resumen por Areas/Delegaciones

Estado General de la Estrategia@

Fuente de datos (Ambos)

a , POLITICAS

QS rusLicas
PROVINCIALES
ESTRUCTURALES

Estado de la Estrategia sin seleccion de filtros

PLAN
O) esmratecico
2020-2023

% de Ejecucion de la Estrategia Numero de Proyectos de la Estrategia

N° total de Proyectos de la
Estrategia

Obj. Des. Sostenible (Todos) % de Ejecucion

‘78,33 %

Estado de Ejecucion TOTAL de la

% Proyectos Legislaturs
‘30.05 %

N° total de Proyectos

Ejes (1,2,3.4) y OF (1,2,3.4,5,6.7.8) )
egisiatura

Reto (Todos)

Ne total de Politicas Publicas
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Nivel de Ejecucion por Area/DeIegacién®
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Ver detalle » Ver evolucién »

PRI: Presidencia y Relaciones Institucionales
BS: Bienestar Social

CPT: Concertacion y Participacion Territorial
CFE: Contratacion y Fondos Europeos

Cl: Cooperacion Internacional al Desarrolio
CM: Cooperacion Municipal

CD: Cultura y Deporte

DRS: Desarrollo Rural y Sostenibilidad

EH: Economia y Hacienda

FO: Fomento

1J: Igualdad y Juventud

CPEIl: CPEI

OAR: OAR

RR.HH: Recursos Humanos y Régimen
Interior

PRO: Promedio

TDT: Transformacién Digital y Turismo
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Asimismo, el Cuadro de Mandos facilita la elaboracién de los Informes de
Seguimiento que se realizan semestralmente y se publican en la web
correspondiente con la finalidad de hacerlos publicos y accesibles a toda la
ciudadania. Finalmente, y con caracter anual se remite al Pleno de la
Corporacién Provincial el Estado General de Ejecucion de la Estrategia con
todos los informes y datos pertinentes.
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DATOS DE LA ACTUALIZACION PERTENECIENTE AL 2° SEMESTRE 2023

% DE EJECUCION TOTAL DE LA ESTRATEGIA
% DE EJECUCION TOTAL DE PROYECTOS
% DE EJECUCION TOTAL DE POLITICAS PUBLICAS

Todas las herramientas de desarrollo digital se mejoraran y adaptaran en los
proximos meses, dando acceso a las mismas a todas aquellas personas,
ayuntamientos u otras entidades que vayan a trabajar en la Estrategia y la
Agenda Urbana Provincial.

Ademas, se esta disefiando una nueva pagina web que conectara
directamente con el Cuadro de Mandos con el fin de hacer completamente
transparente la gestion tanto de la Estrategia como de la Agenda Urbana
Provincial, ademas de contener un Area Privada en el que tendran cabida
las diferentes Grupos y Comisiones de Trabajo y Seguimiento que se vayan
conformando para trabajar en comun el desarrollo estratégico de la
provincia y que tendra multiples utilidades para ello.

También existe ya operativo un Cuadro de Mandos Comunicacional que
registra la incidencia de las noticias de la Diputacion en la Agenda 2030, a la
que se incorporara la incidencia en los Objetivos Estratégicos de la Agenda
Urbana, con el fin también de obtener datos de la vinculacién de lo que se
ejecuta con mencionada Agenda.
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Agrupamiento Delegacion

Fecha de publicacion Desde Hasta
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0 0 6

Delegacion * m
10

Boletin Oficial de la Provincia 0 1] 3 0 4] 0 0 4 2

Concertacion y Participacion

3 o 5 10 4] 0 0 28 3

Territorial

Contratacidn y Fondos Europeos 0 1] 1 0 1 o 2 10 o

Cooperacién Internacional 10 5 " 5 1 0 0 9 0

Cooperacidn Municipal 1 o 6 6 o 0 2 13 1

Finalmente, es necesario sefalar que desde
2018 los Presupuestos de la Diputacion de
Badajoz estan totalmente vinculados con
la Agenda 2030 y esta vinculacién esta
incluida en el programa contable de la
propia Institucién, de tal manera que no se
crea ningun gasto/partida presupuestaria
sin antes vincularla con algun objetivo de la
Agenda 2030. Se
estudiar la formula para vincular la ejecucién

plantea igualmente

de los proyectos a los Objetivos Estratégicos
de la Agenda Urbana Espafiola.

“: BADAJSZ

“==" PROVINCIA SOSTENIBLE

2 4 0
5 18
6 12
12 12
4 10 2

0

0

0

AGENDA

v

0
0

0

‘ Exportar ‘

EJECUCISN PRESUPUESTARIA 2021

IMPACTO PREVISTO POR 00S%

3. INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

IMPAGTO MEDIDG POR 005 %

EEY

DIFERENGIA %
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La Il Estrategia de Desarrollo Sostenible de la Provincia de Badajoz 2024-2027 y la

Agenda Urbana Provincial 2030 ha contemplado una serie de indicadores con el

objetivo de asegurar un efectivo seguimiento y evaluacion, abarcando distintos
aspectos con cada uno de ellos.

La IEDS/AUP contempla, por un lado, una serie de indicadores de seguimiento

subdivididos entre Indicadores de Ejecucion e Indicadores de Impacto.
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* Indicadores de Ejecucion: A través de los resultados de gestién se
determinaran los indicadores para hacer el seguimiento del proyecto y
evaluar los ya ejecutados, asi como detectar problemas en la gestion e
implementar soluciones con caracter previo a la expiracion de los plazos.

* Indicadores de Impacto: A través de los resultados de impacto, se evaluara
la calidad, eficacia y/o eficiencia del proyecto, para saber si se han
conseguido los objetivos previstos y se ha logrado el impacto esperado de
cada uno de los proyectos.

Por ultimo, con el objeto de completar su efectivo seguimiento y evolucion, la Il
Estrategia, asi como la Agenda Urbana Provincial contempla, ademas de indicadores
propios, el sistema de indicadores propuestos por la Agenda Urbana Espaiiola.
En algunos casos se han adaptado a la realidad de la provincia y de los proyectos a
ejecutar en el marco del Plan de Accion. El método de calculo aplicado a estos
indicadores es, igualmente, el definido en la Agenda Urbana Espafiola, siendo una
de las préximas prioridades de los equipos técnicos de la Diputacién, definir el
resultado para cada uno de ellos, arbitrar las medidas necesarias para obtener
aquellos que no se han contabilizado nunca y rectificar aquellos que no son
claramente de ejecucidn al territorio provincial o alguno de los proyectos.






